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APRESENTAGCAO

Primeiro Diagnostico da Carreira de Procurador da Fazenda Nacional nasceu da

necessidade de o SINPROFAZ conhecer seus representados em toda a sua diversidade.

Com a feitura da Pesquisa, o que se desejou foi ouvir a Carreira, de forma@mpreendé-

la por meio de um abrangente questionario relativo a Demografia, & Identidade e ao
Trabalho dos PFNs. Boa surpresa tivemos ao perceber o quanto a iniciativa foi bemecebida pelos
Procuradores da Fazenda Nacional: o nimero de participantes alcagou o total de 642em todas as
Regibes do Brasil, 0 que assegurou grau de confiabilidade em nivel superior a 95% para os dados
coligidos na Pesquisa.

Ao lancar mao do estudo da Carreira de Procurador da Fazenda Nacional, o SINPROFAZ foi
pioneiro no &mbito da Advocacia Publca Federal. Vale ressaltar, no entanto, que outras importantes
carreiras do rol das Fun¢des Essenciais a Justica ja trilharam o mesmo caminho, tendo dele colhido
frutos fundamentais a analise do imaginario comum de seus membros e ao apmoramento do didlogo
com seus filiados. Sdo exemplos de carreiras que inspiraram a iniciativa do SINPROFAZ os
Procuradores Estaduais, através de sua entidade de ambito nacional, a ANAREAssociacao Nacional
dos Procuradores de Estado; os Procuradores Murgipais, por meio daANPM- Associacdo Nacional
dos Procuradores Municipais, bem como os magistrados, cujo diagndstico foi efetivado pela AMB
Associagdo dos Magistrados Brasileiros.

O documento aqui consolidado, obtido a partir de minuciosa andlise dosados da Pesquisa*
realizada por empresa especializada e feita segundo critérios técnicos*, nutre o SINPROFAZ de
informacdes a respeito dos pleitos da categoria que representa. Além disso, ao superar as expectativas
guanto a adesao dos Procuradores da Faanda Nacional, o Dagndéstico se transformou em importante
instrumento para que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Advocaci&eral da Unido e a
prépria sociedade conhecam a fundo os Procuradores que, lotados nas diversas Unidades da
Federacéo, sdoos encarregados dacobrancga judicial e extrajudicial dos créditos publicos de natureza
tributaria e fiscal, bem como da defesa em juizo da Unido nas mesmas matérias e da consultoria juridica
do Ministério da Economia.

Findado o percurso que se iniciou h&m ano, com as prineiras discussées sobre o formato da
Pesquisa, € com enorme orgulho que o SINPROFAZ lanca o Primeiro Diagnéstico da Carreira de
Procurador da Fazenda Nacional. Os dirigentes que, em junho de 2019, encerram seu mandato a frente
do Sindicato levam consigo o €ntimento de dever cumprido. Ao disponibilizar este estudo, a Diretoria
o faz com o mais sincero desejo de que os dados aqui reunidos sejam sabiamente utilizados para a
consecucdo dos objetivos pessoais e institucionais dos Procuradoresda Fazenda Nacional seja por
meio daqueles que assumirdo as futuras gestdes do SINPROFAZ, seja através das Instituicdes as quais

a Carreira se vincula.

Boa leitura.
Brasilia, junho de 2019.

Sérgio Luis de Souza Carneiro
Diretor do SINPROFAZ

Giuliano Menezes Campos
Diretor do SINPROFAZ

Achilles Linhares de Campos Frias
Presidente do SINPROFAZ
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INTRODUCAO

O cargo que ocupo representa, certamente,

minha atividade particular;

mas é também um fator coletivo,

historicamente condicionado pela cooperacédo de muitos
e auja dignidade depende da aprovacao coletiva.

Carl Gustav Jung

A maneira de ganhar uma boa reputacdo
€ se esforcar para ser o que vocé deseja parecer.

Sécrates

O Sindicato Nacional dos Procuradores da Fazendlacional* SINPROFAZ, com a promogagdo
estudo e, agora, com a publicacdo dos resultados obtidos no primeiro Diagnéstico da Carreira,
materializa singular compreensao sobre o valor das Pesquisas Demograficas e de Opinido para a
atuacao das entidades que r@resentam as Carreiras deEstado?! no Brasil.

Trata-se de um instrumento de sondagem assertivo e democratico, enraizado nas melhores
praticas de gestdo organizacional da contemporaneidade. Isto porque respeita trajetérias e considera
entendimentos individuais sobre os temas investigados, paa compor perfis do Procurador da Fazenda
Nacional enquanto fruto de uma construcéo coletiva e ponderada.

2 Uy OC 1TAyeC ECIicCuégilC C gUCEUVA Aeei EyAgii C
situagcbes como reais, elas serdo reais em suas consequénciad 2 Ocampo psicoldgico, por sua vez,
ocupa- se da investigagdo sobre o modo caracteristico em que tais definicbes se ddo ou acontecem nas
consciéncias individuais. E mais, quer conhecer como se expandem pelo territow da
interpessoalidade para compor, ao final, o senso de realidade compartilhada. Por isto, lida com o
mapeamento de percepcdes e significados que até podem ser concebidos individualmente, mas que
exigem serem comunicados e, ndo sem conflito, submetidosa reflexdo e ao crivo do coletivo de
membros da Carreira, EUa2CENAAOC A gUEU OU &hU 1A 1T CAETi UATI A
AEl i gEAEi C OA34gEiehU T CaUgiI Al

1 As Carreiras de Estado defseeipela existéna@aexercicide cargo publico que integra o nicleo espétigal oastratégico do

EstadoSao essenciais & sua funcionalidade enquanto Estaito. de Di

2Tratas e do conceito de fADefini-«o de Situa-«o00, conforme THO
programs. New York: Knopf Publishing House, 1928.

3 Psique, substantivo de origem grega que compreende tantb eonwimmeeiaio deste mundo percebido por nés e, por isto mesmo, a
condi -«o0o indispens8vel de toda experi°ncia em r eleateseo ao |
inconscienteso (JUNG, 1991).

4JUNG, C. G. O Eu eanhscigte. OC, vol. 7/2. Petrépolis: Vozespl1985
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Carl Gustav Jung (18751961)quando criou a escola da Psicologia Analitica e sua teai dos
arquétipos>®, apresentou interessante perspectiva para o entendimento do fendbmeno. Comparou o
contexto do fluxo de percepc¢des ao objeto que os gregos nomearam de persoria

Precisamente, identificou nela uma imagem adequada para expressar odinamismo do
arquétipo responsavel pela mediagdo ente a consciéncia pessoal e 0 mundo socialA identidade social
do individuo* a persona* deriva do ambiente social. @nstitui-se a partir da interacao entre o social e
o individual e representa o individio no social. O arquétipo da persona aparece na vigesicoldgica como
agueles fatores externos e impessoais, advindos da sociedade e da consciéncia coletiva, que obrigam
0 humano ao continuo processo de adaptacédo e aperfeicoamento psicossocial. Tratae dadimensao
psicoldgica que traduz o vinculo insuperael entre o individuo e a sociedade, haja vista que nédo ha ser
humano fora da sua condicdo de um ser social.

AOGEUIN zAyhUGWE®™ Uy EUR {12ili CAAEiC -EigilcC OU

A concepcao, de Jung, da persona é a de um ARQUETIPO, significandstae
contexto, que existe uma inevitabilidade e ubiquidade para a persona. Em
qualquer sociedade, um meio de facilitar o relacionamento e o intercambio é
exigido. Essa funcéo é parcialmenteefetuada pelas personas dos individuos
em questdo. Diferentes culturas estabelecerdo diferentes critérios para a
persona e haverd alteracdo e evolugdo ao longo do tempo uma vez que o
padrdo arquetipico subjacente é suscetivel de variacao infinita (...) Agezes,

A eUEECAA U EU&UEi OA 1TCyC C ododBEhUgieC ECI
compromissos proprios para se viver em uma comunidade’.

A filésofa politica Hannah Arendt (19061975) também percebeu o valor da persona, destacando
como a liberdade humana somete emerge quando diversas pessoas agem em concerto, sintonizadas
entre si que estdo através de personas que atuam no limite da consciéncia dos seus direitos e de
deveres; portanto, protegidos por um ordenamento juridico:

Para Arendt, a politica é e deveser representacdo. Sdo frequentes as
comparacdes feitas pela autorada politica com o teatro. Os atores politicos
se comunicam e agem no cenario politico revestidos de uma persona, que
confere igualdade aos atores e, mais do que isso, os afasta de suas
necessidades pessoais e de suas idiossincrasias. Com esta persona, 0s
atores podem ser livres, realizando, portanto, o sentido da politica, na visao
da autora. A igualdade conferida pela persona compreende inclusive e
principalmente a igualdade de direitos eprecede a prépria acao politica. Em
outras palavras, a igualdade corferida pela persona é condi¢&o para que seja
realizada a acao politica na concepcao de Hannah Arenét

Marshall e Barbour (2015) acreditam quea importancia conceitual da persona se encontra em
sua capacidade de descrever e articular a relacdo entre onidividuo e o social. No presenteestudo,
compreende- se que cada resposta ao Diagnéstico da Carreira foi apresentada por alguém que decidiu

5Plano estrutural da psique ou fator formativo de percepgdes, cuja funcéo é organizar ideias e representagi@srpandmérgsano. E
arqu®ti pos: i El es a sjaprovdéricia apanirald neundio dok fendragmas a&® pode sar tantestadaceucom isto se
tornam vis2veis e ps2quicos. o0 JUNG (1991).

6 A méscara teatral grggErsona) que serve para projetaatar@gem quanto a vopesongiem (representacdo de simogsarao

publico (mundo), que esta adistéancido palco (centro da acéo).

7SAMUELS, forg). Dicionario Critico de Analise JuriBigateJaneiro: Imago, 1985.

8 ABREUM. A A Representacdo em Rousseau e HannahLAgeMdiva, Sdo Padl®;, 17894, 2007
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ser um Procurador da Fazenda Naional. Ou entdoatuar com tal persona em sua vida profissional.
Observa-se, com isto,que a identidade de Procurador da Fazenda Nacional preexiste ao individuo
singular e pertence a Consciéncia Coletiva, que nela investe um sem nlimero de expectativas que,
naturalmente, provocam demandas de reconhecimento, reciprocidade e satisfacao.

Por este viés, observa se como a formacéo do prestigio € produto de um compromisso coletivo,
onde tantoalguém deve perceber o valor eesforcar - se pela obtencéo do prestigioassinalado, como o
publico deve estar a procurar eter condi¢cdes de reconhecer o papemerecedor do seu apreco.

O fendmeno também ajuda a compreender como o comportamento de um PFN pode refletir em
todos os membros da Carreira. Nao sem motivo, muitas esdas j4 defendem metodologias para
ITCAEgQERNEC OU @UEECAAE
ACi AE OU | Au CRfinal, sdbdse lque AdinEaCndividualidade e nem a personalidade se
limitam a persona. JungdJEgAT A 1T CyC 1hyA 1T CAETi UATi A AeUAAE eUE
seus direitos de autor e de propriedade no que concerne aos seus conteldos, procurando deste modo
criar um todo. Mas todos os contetdos que nao se ajustam a esse todo séo negligenciaj@squecidos,

Ch UAgEC EUeéEi {9 pinavendd pakcialidddésCeEdistorcdes capazes de provocar
transtornos e de cobrar enorme preco por sua inclusédo e reconhecimento.

O que é essencial para entender a partir da abordagem de Jung é que a
persona é uma identidade publica estratégica, ndo necessariamente em
tensdo com uma alma intaior de si mesmo e individual (que Jung também
reconhece que pode sobrecarregar a conexao e equilibrio com a identidade
social), mas um modo de administrar as varias dimesdes da vida e sua
formacao publica do Self. A persona pode ser vista como algo quegcisa ser
gerenciado e, nessa perspectiva, ser entendido como uma pratica pessoal
gue é realizada para entrar no mundo social de alguma maneira particulatL

Pierre Bourdieu (19302002), célebre socidlogo das profissdes juridicas, ajuda no
entendimento EC1 EU A i yeCEgAAT i A OA C¢cUEQGEC OA i OUAgi OAO
profissdes juridicas ndo deve ser entendido como uma atuagédo voluntéria de cadam dos profissionais
que compBem um determinado nicho de atuacdo do campo juridico, mas comana acao coletiva
empreendida pUa AE AEECT i ANd B EPara Eollires i (1989) dpddASarkios (2012), cabe as
associacdes profissionais e entidades representati 1 AE ¢ 1 gEAI AueC éecCuaigilCl «
profissionais,{ e UG A 1 i A OU a&d@aOdopria de cédd prdfigsdo, de maneira que uma
distinga de outra profissdo e pela via da normatizagéo profissional (...) € uma atuagéo politica coesa,
como ator social coletivo, em torno das associagfes profissionais das profiss@es juridicas na strutura
1 hRECTEAgi TR OC UEgAOC!

9MARSHALL, P. D., BARBOUR, K. Making Intellectual Room or Persona Studies: A New Consciousness andRe&iftad Perspectiv
Studies 2015, 1.1

101dem, p. 32

11In MARSHALL, P. D., BARBOURel,.p. 4

12SANTOS, ANDRE FILIPE P introducgéio a Sociologia das Profissdes Juridicas. Prisma Jur., S&o0 Paulo, v. 109n 80 . 1, p. 7¢

jan./jun. 2012

13]dem, p. 84
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O tema das associagfes profissionais assumiu maior destaque a partir das
abordagens weberianas, que enfatizam, no processo de tacdo dos campos
profissionais, o papel das associa¢des. De Larson a Bourdieu, passando por
Collins e Starr, este tema tem sido recorrente 4

Em Bourdieu (2004)apud Gy Ui OA ~s1 1y " ABEUAOUYCE &hU 1A aC
via estrutural e simbdlica ao mesmo tempo. Ele entende que o estado moderno surge como construgéo
simbolica de umaestrutura universal e democratica incutida nos cidadaos pela educacdo, nm longo
eECI UEEC ®i Hgc¢cEIdICU 41 A AAAGi EU ECTiCué¢gilA OA QgEA
contrario, é a incorporacdo das estruturas objetivas nos individuos e nos equemas subjetivos de
percepcéo e representacdo, de construcdo de identiddes e de acdo social

Com este embasamento, avaliouse, no &mbito objetivo e externo, as opinides do PFN sobre
condicbes de vida e de trabalho, prioridades organizacionais e, espeaimente, percepc¢fes de valor e
expectativas sobre a Carreira. Perscrutou- se o desempenho e a forga da missao institucional, tanto do
o6rgdo-mée, a PGFN, quanto da entidade de representacdo e de defesa dos seus interesses, 0
SINPROFAZ. Com isto, permitise a composi¢ao de escalas de relevancia, engajamento e participacao
nas cauwsas coletivas da classe* tanto para aquelas de natureza técnica, quanto para aquelas de
tematica associativa ou sindical.

No ambito da interioridade, pesquisamos sempre no intuito & respeitar a pessoa do PFN ao
captar a diversidade de cognicdes, emocbese intensidade das valoracdes simbodlicas sobre as
imagens, signos, ritos e prioridades da Carreira. Toda identidade se constitui através de um complexo
fluxo de percepgdes que, por sa vez, provocam tanto sentimentos de pertencimento, aproximacgéo e
aceitacdo; quanto de estranhamento, acompanhado por exclusdo da perspectiva. Sabgse que ambas
as respostas possuem dignidade e relevancia no caminho da compreensao da identidade.

A formacao do prestigio € sempre um produto do compromisso coletivo: ndo s6 devieaver
alguém que deseje o prestigio, como um publico que procure alguém para prestigiar. Esperae a
apresentacdo de dados que incentivem novas sondagens, processos de formulacao desgatégias e de
tomada de decisbes. As partes interessadas no bom desempegho das atividades da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional em todo o pais poderdo conhecer escalas de percepgéo de relevancia e
engajamento sobre diversificados temas, apresentar contribuicdes e propor solugées.

Os resultados aferidos permitem a discussdo sobre o estado da arte das prerrogativas
constitucionais da Advocacia Publica Federal, de um Sistema Tributario baseado na Justica e outros
penddes especificos da Carreira de Proarador da Fazenda Nacional, fincados que est&o nos principios
da legalidade e da probidade administrativa no Brasil.

Cristiano Costa

Psicélogo, Psicoterapeuta e Executivo de Pesquisas
Psych* Psicologia Clinica e Organizacional

14]1bidem, p. 95
15ALMEIDA, FREDERIG®EIlites da Justica: Instituicdes, Profissdes a Poligcanda Justica Braail Revista de Sociologia Politica,
V. 22,n.52, p.-93,Dez. 2014
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Sobre o Estudo

O Sindicato Nacional dos Procuradores da Fazenda SE¢RREIFA2Nsolida com egstudm
primeir@iagnostico da Carreira de Procurador da-azenda Nacional A iniciativa, pioneira para a Carreira,
partiu daremisade que, apesar da indiscutivel importancia conferida a Advocacia Publica Federal pela Const
de 1988, o grau de conhecimento sobre o perfil e prioridades dqeéaditilyreagem suaiversidadere
modo como perceberambientes objetig subjetivo de atuacao e tralzdtita énsuficiente

Mapear, portanto, percepcdes e significados compartilhados pelos Procuradores da Fazenda Naci
Brasil, sobre cagies de vida e de trabalho, carreira e identidade profissiondiyiggdessti#ucional da
PGFN, ambiente de trabalho, assim como a avaliacdo do desdfrgprihdaléss onde atuam @rdbcato
que os representa;$ezrioridade e o flmobjetivo do presente estudo.

Simultaneamenddnvestigacasobredadosdemograficas institucionaia pesquisa dirigse parao
contexto dos poi®namentas estratégiague envolvemAdvocacia Publias Carreiras de EstautmBrasil.
Buscotsesabeem quaisiveiconcordanpriorizare aderem asedidag iniciatiaslegislativasassociativas
relacionadas ao fortalecimento da Carreira de Procurador da Fazenda Ndeamzadia Publica Federal

Elaborose, portanto, uma pesquisa quantitativa, descritiva, de natureza aplicada e de objetivo explor
cam procedimentos de classificacdo amostral e expectativa de escavacdes e adensamentos gu@alitativos po
via entrevistas de aprofundamento com membros especialistas. Tais procedimentos estiveram ligados a est
pesquisa ddurveymediante Apacdo de questionarios estruturados, disponibilizados via internet aos Procuradc
da Fazenda Naciosraconcomitancia a uamapla campanha de estimulo & participacédo e a contribuicdo pessoa

Viabilizoge a construgdo de uma Base de Dados soicaradBr da Fazenda Nacional capaz de
funcionar como um sistema unificado e permanente de captagém,etrataaiizacéo de informacgdes
configuradas como estratégicas para o fortalecimento da Carreira de PFN, da PGFN e da Justica Tributéaria

Objetivo

Conhecer e descrever perfis demograficos, perceptivos e identitarios dofRmendaddacanal no
Brasil capazes de espelhar posicionamentos coletivos sobre prioridades e prerrogativas para o fortalecin
Carreira, da qualidadetrabalho e do servigo publico prestado pela Prégerabdai&azenda Nacional.

16] Diagnostico da Advocacia Publica no Brasil. Ministério da Justica, Brasil, 2011.
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Questionarios

Foram elaboradss quesitos, subdivididosetsaampos de investigagéespectivanoduloda Base
de Dadas

I. Dados Cadastrais, compredodgnalizacdo de informagdes como Nome, CPF, OAB, Matricula SIAPI
Estado PGFHE:Mail, Celular, Telefone, Endereco Peddadll PEofissional e Telefone Profissional dos
respondentes e ainda o Motivo deilNficalizacdo, em caso de PFN ndo fisiNEPROFAZ;

Il. Perfis Demograficos e Psicossociais, compreendendo a Exdedagighdeonde atua, sexo, idade,
atual nivel de escolaridade e tempo desde a conclusao do bacharelado em Direito; se um ou ambos
sdo servidores publicos e a edealardos pais; se frequenta curso académico no momento atual e er
qgual area de moecimento; estado civil, nimero de dependentes, religiosidade, etnia e a presence
deficiéncia fisica. Elabora, por fim, umalesntdaesse em AtividadesPXNafissiaais;

IIl. Percepcdes sobre o Relacionamento com o SINPROFAZ, compiegiesndiasaviiados sobre

as atividades do Sindicato. Investiga o costume de uso dos canais de comunicagéo e informagéo u
pela entidade. Avalia o desempenho e&oataa areas estratégicas da instituicdo, representadas por
suas Diretorias dlice, Comunicacdo Social, Assuntos Profissionais e Estudos Técnicos, Assun
Parlamentares, Relag6es Intersindicais, Cultural e de Eventos e a de Assuntos Reta#islos aos Apose
Servigos Assistenciais. Pesquisa a importancia atribuida pelossRtadeaadoda Nacidréfdos

e Nao Hados, as Prioridades e Lutas Estatutarias do SINPROFAZ. Averigua a viséo sobre o desem
e demandas de atuacao do CEJWRI®o de Estudos Juridicos do SINPROFAZ.

Avaliaa qualidade dos convénios e @arcderecidas pela empresa vinculada ao SINPROFAZ para este
fim pesquisa habitos, interesses e padrdes de aortmuar Produtos e Servigos que séo do interesse
dos Fiddos e qudevenser priorizados no relacionamento com o Clube de HepeficEbsente,
investiga a percepg¢éo de prioridade e a valoragdo do Procurador sobre medidas, prerrogativas e ini
gue envolvem a Advocacia Publica noprasgalnmte no ambito da Fazenda Nacional, que séo
tomadas, adotadas ou apoiadas pPR@AZ para o fortalecimento da Carreira

IV. Rercepcdes sobre o Relacionamento com ad@pidendenddormacdes complementares, de
natureza demogréfica, ligadasaso/fancional. Indaga a natureza dos Orgéos (ou Lotacdo, Nucleo, Set
Interno etc.) onds PFN§ atuaram, se atuaram com exclusividade ou se nunca atuaram. Investiga co
avaliam a @uposicdo, Organizacdo e Funcionamento do 6rgdo da PGFN ondé estiarsn

Cargos de Confianga, interna ou externamente, bem como se ja ocuparam Cargos Eletivos. Apre:
tempo faltante para a aposentadoria e o efetivo interesse em $eegposEntanimero de processos
mensais e a existéncia de sentiohergobrecarga. Averigua se fazem uso de ferramentas online e
percentual de tempo utilizado no trabalho remoto.
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Verifica s 0s PFN<onfirmam a presenca de programas especiais aeO(@estidacional para
racionalizacdo das atividadedJmdade d@®@GN onde atuanPromove um breve Diagndstico
Organizacional da ambiéncidnitade, perscrutando sugestdes sobre medidas que possam melhorar
gualidade do trabalho. Provoca avaliacésedpenho no exercicio de competéncias exclusivas do
Procurador daafenda Nacional. Apresenta avaliagdo sobre incisos do Decreto que aprova a estru
regimental as diretrizes da atuacdo da PGFN. Exibe avaliacdo dos Procuradores sobre a qualidad
rdacionamento da PGFN com outras organizac¢des publicas de interesse.

VI. Imagens, Signos e ldentidade do Procurador da Fazendampmenalend@asquisaobreo

conceito e a imagem que o Procurador da Fazenda Nacional possui darsbieesenenmgue esti
inserido. Elenca eestiga fatores considerados oroemio dapcéo pela Carreiggsim como 0s
atributos essenciais magualificac@p PFNApresenta afirmativas de natureza subjetiva e identitaria,
investigando o grau de aqoldewia e engajamento. Questio@ates da Carreira de P&hrceu

ativdade profissional na area do Direito, qual atividade e por qual periodaniesrd@®mgesso na
PGFNhavia prestado ou@mncursodlico, especificando o cargo e se efetivamente o assumiu. Pergunt:
se pretende prestar néwacursolico egra qual Carreira. Apresenta a avaliacéo de prestigio atribuido
a outras Carreiras de Estado.

Na atividade académica, pesquisa se é fmi Beojffiessor Universitario e se integrou Banca para Defesa
de Teses; para amlmpgestionagrau académico. IRtf sobre signos e imagens de relevancia no campo
do Direito, para o contexto do Servi¢o Publico e da Advocacia Publica Fazendaria,ihgmssomo p

e permanéncia na Carreira.

Métodode Coletados Dados

O preenchimentosdQuestionarsoocorrewpela internegtravésde um mecanismo de afericdo de
cadastfde permissdo @eesso apainel de controlevadatsitewww.diagnosticodosinprofaz.oyjadominio,
endereco eletrénidesigre conteudmformativimram criados especificamente gtaréreEm todo o projeto
de comunicacgdo, exes®W senso deontribuicdooletiveao Diagnostico, aencdo @ transparéncia nas
respostagonsiderandoimportancipie elas teriam pasdaboracao de estratédedsrtaleimento daarreira.

Tendo em vista os Procuradores da Fazenda Nacional aposentados, inativos ou licenciados, dispon
se a possibilidadle preenchimento através de formulario em meio fisico, que poderia ser solicitado e dev
mediante orienta¢des individuais. NERhymMo entanto, optou por essa modalidade de entrega ao final.

O tempo médio necessariogsasnchimento de todos os questionarios foi estimado em 30 minutos. Ca
foco no bom uso do tempo pelos participantes, o questionario foi dividido edeseisesiigdgas. Em cada
pagina de questionario havia umb&&o!| v ar 0, oo ragist@ tas espestad fdrnedidast agé erddo, o
encerramento temporario da pesquisa e a posterior continuacao do preenchimento.

17Uma lista de numeros de CPF e nomes dos PFNs foi previamente disponibilizada pelo SHpPRQBAZGIEN &m caso de
compatibilidade do CPF, o sistema autométieaolia para a pagina de complementagéo do cadastro e ja disponibilizava o acesso
paginas com os questionarios. Em caso de CPF ndo cadastrado, 0 acesso era autoltizgusansauipérds pesquisa que, apos
consulta & nomeacao do pleiteaBiénm Oficial da Unido, confirmava seu pertencimento aos quadros da PGFN e liberava seu acesso
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O Painel de Controle destagaaatos quesitos ainda estavam sem respostas, 0 que eventualmente ag
como motivador da fra@lio de toda a pesquisa. Uma vez completadas as respbsigante era informado
pelosistema. Em area reservada e com meadmisonfirmacao da dexisrgpermitido agsuario finalizaure
e manualmente sua participacao.

Questionérigeara respostastruturaa e nacestruturaa foranelaborados aplicadoDestacae
que na maior parte dos formuléoi@sn aplicados quesitos elabordilag@mna des€ala Psicométricas, tanto
continuaquanto & intervaldEm toods 0s caso®s escalasramcaracterizadgelo signo ancrementealido
paraoda a sua extens@ague se pedaosPFNs fajue assinatemsua respostsutilizandaescalgproposta

Outrosquesitos foramonstruidopara apresentacdo despostas dicotbmicas, tanto mutuamente
exclusivas, quanto exaustivas, no senseloptssivel @pcaamultiplaOs questionariasntaranaindacom
diversasdgicas dprogramacamautomacade modajue, agespondep sistemajustavae agpremissas do
enunciaddo quesite aformulacdo da resposta que estava sendo apresentada pelo participante.

Neste percurso, foram aplicados quesitos de multipla escolha, com aheeklists® den Gltimo
quesito de resgia aberta, com texto livre. Em todos os casese pptomodelos que permitissem a melhor
identificac&o e visualizacdo dos niveis de valoragéo das variaveis e do engajamento apresentado pelo PFN

Comité de Etica

Considerando a especial protecdo devida aos participantes das pesquisas cientificas que envolver
humanos e o compromisso do projeto executivo com a dignidade humana como fundamento do desenvolvi
trabalho, foi formado um Comité depEsaiigo pelo Diretor de Assuntos Profissionais e Estudos Técnicos dc
SINPROFAZ, montado para garantir o respeito aos amplos direitos dos PFNs participantes da pesquisa.

Firmando o compromisso, 0 website na internet aprdsntoude Consentimento livre e
Esclarecido elaborado especialmente para o trabalho, que promoveu a anuéncia do participante da pesq
natureza e objetivos do projeto, métodos e beneficigpptenistis riscos e o quepsldsriam acarretar, na
medida da compreens@p@ta e sempre em pleno respeito a privacidade do PFN.

Foram ssegurams aos Procuradores da Fazenda Nacional a assisténcia e o suporte durante tode
pesquisa, bem como a garantia do livre acesso a todas as informacgdes e esclarecimentos atlicionais sobr
e suas consequénci@saisquetividas referentes a metodolygieacdo, coleta e tratamento de dados, bem
como sobre a guarda das informacdes forfmoiddacdo dos quesitos e possibilidade de preenchimento do
guestionario por meio ésgwpoderiarser solucionadasavésle e-mailexclusivamente criado para este fim, o
suporte@diagnosticodosinprofaz.org.br, eporcanais no Skype e no aplicativo WhatsApp.

Ao PFN esclareeseique era possivel se recusar a participar do estiidiossw consentimento a
gualquer momento sem precisar Hstiffc desejar sair da pesquisa, ele ndo sofreria qualquer prejuizo :
assisténcia e ao suporte que, inclusive, continuaria a receber.
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Sigilo e Privacidade das Respostas

Comomedida el proecdo daconfidencialidadeda individualidade do particjpanteespostas aos
formularios eletrénicos saqgudiretamente para a empresa responsavel pela pesquisa, & RE¥GH,
contratualmente obrigada a ndo as revelar oulépmsregpEcie compartilhamento ndo autorizado, sob pena
de responsabilidade civil e crimigwaiendo sob estrita guarda dela todas as informacdes e as opiniées fornecic
pelos Procuradores da Fazenda Nacional

Assegurese na arquiteturaiBkeses de Dadasusécia de qualquer vinculacdo entre o CadBstho do
e as respostas individapiesentada®s demais campogdsquisasto significa queb ponto de vista da
coleta das informag®es inseridas no questionario apeesent@qualquer vinculoo contetdo obtido com
acoleta de dados cadastraRrddficandestegestrits ao sistema informatizado da pesquisa.

Os dados receberam tratamento estatistico diferenciado, com vistas a garantir a preservagéo e a p
do ggilo individual sola® informacdes inseridas. Os Procuradores da Fazenda Nacional, portanto, puderar
certificar de que sua privacidade seria plena e absolutamente respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer o
ou elemento que pudesse, de afgume, identifibd seriam mantidos em sigilo. Infeengue a construgéo
do conhecimento se daria por meio de agrupamentos coletivos e de suas tendéncias perceptivas.

Iniciativas para Mitigacédo dos Riscos

Riscos estédo presentesgealquer iniciativa. Por issoedétsido informar aBNPda possibilidade de
invasdoalsistema por estelionatéribsckersjuevisassem a obtencao fraudulenta das informacg6es sigilosas.

As medidas tomadas para reducao de tais riscos incluiram a hospedagem do websitecepodominio se
tecnologia SSL, que significa Secure Sockets Layer, ou um tipo de seguranca digital que permite a com
criptografada entre um site, com coidpdébilniversal com navegadores, e dispositivos méveis, através de
algoritmo de assinatura RS®256 ou ECC e Chave RSA com 4.096 bits de criptografia.

O endereco final para navegacadtpisd/www.diagnosticodosinprofaz.org.br , com atencéo
paraa ncl us«o da | et r a itpeo sdrgimenitsda tnagere de ura gaddsamaie pr ot
enderecos do navegador, universalmente reconhecido em websites seguros.

Em prevencao, foi instalado software especifico contra invaséesasia@stistérdaifewal) tendo
ainda sido isolada e ocultada a base de dados do Cadiéatiasdqaé-poderia exibir dados sigilosos ou sugerir
respostas individuais ao que deveria ser de natureza coletiva, de agrupamento ou tendéncia estatistica.
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Justificativas ou Beneficios apresentados ao PFN

Considerando o0 momento de discussamsdbagreiras de Estado, afiancada pela capacidade de
mobilizacéo e sinergia entre a Carreira e 0 SINPROFAZ, a pesquisa foi considerada uma eptatifiidade para
de novas demandas institucionais, servicos, beneficios, modos de incrementlutdes ageuntlasdeventos
de interesse coletivo.

Os individuos se envolvem mais com aquilo que ajudam a construir. Com este argumento, a realiz:
estudo fgproposta como uma oportunidade Unica de elaboragéo participativa e tecnicamenten@nsistente
agenda de prioridades tanto para a Carreira, quanto para as organizacfes as quais se vinculam.

Foram considerados beneficios diretos do DiagnostiemaddeCRrocurador da Fazenda Nagional
argumentos para a participacdo doaPEbitimacde o planejamento dos futuros passos institucionais; a
sistematizagéo de dados estratificados e agrupados das Procuradorias da Fazenda Nacional nas diversas |
Regionais, Estaduais e Seccionais; a avaliacdo dos beneficios dblidpdacBimdil e a percepgao do valor
agregado pelo Procurador da Fazenda Nacional ao interesse publico.

Prazo Concedido para Respostas

Programaeseo prazo méaximo de sess@ttgliaspara coleta das informacgfes. O lancamento ocorreu as
Oh dasegundéeira, 4le junho de 2QHB80 encerramento se deu as 28hd@aingo, 5 de agosto de 2018.
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PGFN em Numeros

Na edicd@018d o r eRG&N emrNlnoedddiegistr@anuabla atuacaddos membros da Carreira de
Procuradaita Fazenda Nacioifl)e demais servidores administrativosmgpéem a ProcuradGieaal da
Fazenda Nacio(R{GFI)\ apontotse a existéncia 2443 PNsem atividade no érgates estadistribuidos em
110Unidadesportodo o paisgmno apoiae 6.081 colaboradar€onjuntcadnstituicao

O SINPROFABlicitou ebteve junto a PG&&tlos que permitiram a montageegdinte TABELA 1
que, em suas duas padesjrma o numero total de 2.143 PFNs e apresdistasigageograficao Brasil:

PFENS ATYS NO BRASIL 2143
DISTRIBUICAO

PGFN n° PFNs RG PGFN ESTADUAL n° PFNs RG
PROCURADORBERAL FAZENDA NACIONAL/N 234 12 PROCURADORIA DA FAZEINBAONAL/MG 75 12
COORBBERAL ASSUNTOS TRIBUTARIOS/PG 1 12 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/PF 53 4
COORBBERAL REPRES EXTRAJ FAZ NAC/PC 1 12 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/BA 43 12
OUTROS 2 12 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/CE 34 5
SUBTOTAL 238 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/GC 29 12

PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/ES 28 2
PGFN REGIONAL n°PFNs PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/SC 21 4
PROCURADORIA REG.FAZ.NACION.1.REGIA! 88 12 PROCURADORIA DA FAZEWNTIAONAL/AM 19 12
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO N 1 12 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/MT 19 12
PROCURADORIA REG.FAZ.NARREEIAMRI 128 22 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/PA 18 12
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO M 2 22 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/MS 17 F
PROCURADORIA REG. FAZ.NACION.3.8EGIA 286 32  PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/AL 17 &7
PROCURADORIA REAZ .NACION.4.REGR® 106 42 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/M/ 15 12
PROCURADORREG.FAZ.NACION.5.REEHEO 65 52 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/RN 15 5
SUBTOTAL 676 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/PE 14 5

PROCURADORIA DA FAZENDA NACIBNAL/S 12 &7
PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/PI 11 12

PGFN SECCIONAIS n° PENs PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/TC 10 12
TOTAL DE PFNs em SECCIONAIS 752 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/AF 8 12
PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/RF 5 12
PROCURADORDA FAZENDA NACIONAL/RO 4 12
BAHIA PROCURADORIA DA FAZEWTAONAL/AC 4 12
PROC SEC FAZ NACIONAL FEIRA SANTANA/ 9 12 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/SF 3 F
PROC.SECC.FAZ.NAC.VITORIA CONQUISTA/ 8 12  PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/PE 2 &7
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/ILHEUS/B; 7 12 PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL/DF 1 12
PROC SEC FAZENDA NACIONAL BARREIRAS 4 12  SUBTOTAL 477
SUBTOTAL 28
PGFN SECCIONAIS n° PENs
PROC.SECCIONAL FAZ.NACIONAL ANAPOLLI! 7 12 PROC SECCIONAL FAZ Q@NBL/CAMPI GDE/PB 7 5
PROC SEEAZENDA NACIONAL RIO VERDE/G 5) 12  PROC.SEC.FAZ.NAC.CACHOEIRO ITAPEMIRII 5 2
SUBTOTAL 12 PROC SEC FAZ NAC JUAZEIRO DO NORTE/C 4 5
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/DOURADC 4 &
PROC SEC DA FAZENDA NACION E80RO/RN 4 5
PERNAMBUCO PROC SEC FAZ NACIONAL/IMPERATRIZ/MA 4 12
PROC.SECC.FAZENDA NACIONAL EM CARU, 7 5 PROC SEC FAZ NACIONAL EM ARAPIRACA/A 3 5
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/PETROLII 4 5 PROC.SECC.FAZENDA NACIONAL EM SINOP; 2 12
SUBTOAL 11 SUBTOTAL 33

TABELA 1. DISTRIBUICAO DOS PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL RERBRASIL

1BRel at -ri o APGFN e mEdtdrael8. Publitado dnc?d/@8MARPRIsE/ela2datd dé edicdo desta publieagéo
http://www.pgfn.fazegde.br/noticias/arquivos/2018/pgfn_em_numeros_final_2_web.pdfiview
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PENS ATIVOS NO BRASIL 2143
DISTRIBUICAO
PGFN SECCIONAIS n° PFNs RG PGFN SECCIONAIS n° PFNs RG
MINAS GERAIS RIO GRANDE DO SUL
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/JUIZ FOR; 15 12 PROC SEC FAZ NACIONAIONHZWIRIRGARS 12 42
PROC SEC FAZ NACIONAL POUSO ALEGRE/ 13 12 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/CAXIAS S 11 42
PROC SEC FAZ NACIONAL/UBERLANDIA/MG 12 12 PROC.SECC.FAZENDA NACIEMATANOAS/RS 10 42
PROC SEC FAZ NACIONAL/UBERABA/MG 12 12 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/PAS FUNL 10 42
PROC SEC FAZ NACIONAL/VARGINHA/MG 8 12 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/STO ANGI 10 42
PROC SECCIONAL RAZIONAL/GOV VALAD/V 8 12 PROC.SECCIONAAZANACIONAL/S.CRZ/SUL/R! 7 42
PROC.SECC.FAZ.NAC.EM MONTES CLAROS/ 7 12 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/STA MARI 7 42
PROC SEC FAZ NACIONAL EM IPATINGA/PFN 5 12 PROC SECCIONAL RNACIONAL/PELOTAS/RS 6 42
PROC SEC FAZENDA NACIONAL SETE LAGO 5 12 PROC SEC FAZ NACIONAL/URUGUAIANA/RS 4 42
PROC SEC FAZ NACIONAL PATOS DE MINAS 5 12 PROC SEC FAZ NACIONAL BENTO GONCAL\ 4 42
SUBTOTAL 90 PROC SEC FARCIONAL/SANTANA LIVRAM/R 3 42
PROC.SECC.FAZENDA NACIONAL EM LAJEA 3 42
PROC SETIONAL FAZ NACIONAL/BAGE/RS 3 42
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/R GRAND 1 42
SUBTOTAL 91
PARA
PROC SECCIONAL RACIONAL/SANTAREM/P/ 7 12 SANTA CATARINA
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/MARABA/I 4 12 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/BLUMENA 13 42
SUBTOTAL 11 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/JOINVILLE 13 42

PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/JOAGABA 12 42
PROC.SECC.FAZENDA NACIONAL EM ITAJAI 7 42
PARANA PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/CRICIUM/ 6 42

PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/NANDRI 15 42 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/CHAPECC 5 42
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/MARINGA 14 42 PROC.SECCIONAL FAZ.NACIONAL/LAGES/SC 1 42
PROC.SECC.FAZENDA NA®IONTA GROSSA/F 8 42 SUBTOTAL 57
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/CASCAVE 7 42
PROC SEC FAZ NACIONAL/GUARAPUAVA/PR 6 42 SAO PAULO
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAGBAZU/PR 6 42 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/CAMPINA. 35 32
PRC SEC FAZENDA NACIONAL PATO BRANC 4 42 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/OSASCO/ 29 32
PROC SEC FAZ NAGIOWNMUARAMA/PR 4 42 PROC SECFAZ NACIONAL/PIRACICABA/SP 18 32
SUBTOTAL 64 PROGSEC FAZ NACIONAL/RIBEIRAO PRETO/! 18 32
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/SANTOS/¢ 17 32
PROC SEC FAZ NACIONAL/SANTO ANDRE/SI 17 32
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/GUSRIRF 16 32
PROC.SECC.FAZENDA NACIONAL EM JUNDI, 16 32
PROC SEEAZ NACIONAL/S JOSE R PRETO/SI 14 32
RIO DE JANEIRO PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/SOROCAE 14 32
PROC SEC FAZ NACIONAL/NOVA IGUACU/RJ 12 22 PROC.SECC.FAZENDA NAGIOR| CRUBESP 14 32
PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/NITEROI/F 9 22 PROC SEC FAACIONAL/SAO BER CAMPO/SF 13 32
PROC SEC FAZ NACIONAL/CAMPO GOITACA 7 22 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/BAURU/SI 13 32
PROC.SECC.FAZENDA NAC.DUQUE CAXIAS/ 6 22 PROC SEC FAZ NACIOBAO JOSE CAMPOS/S 11 32
PROCUR.SECCIONAL FAZ.NAC.EMFRAB/RJ 5) 22 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/ARACATU 10 32
PROC SECCIONAL FAZ NACIO RESENDE/PSI 5 22 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/MARILIA/S 10 32
PROC SEC FAZ NACIONAL/VOLTA REDONDA 4 22 PROC SEC FAZ NACIONAL/PRES. PRUDENTE 9 32
PROC SEEAZ NACIONAL/NOVA FRIBURGO/R 4 22 PROC SECCIONAL FAZ NACIONAL/TAUBATE 7 32
PROC SEC FAZ NACIONAL/PEIR®RJ 4 22 PROC.SECCIONAL FAZ.NACIONAL/S.CARLO¢ 7 32
PROC SEC FAZ NACIONAL/ITABORAI/RJ 1 22 PROC SECCIONAL RACIONAL/FRANCA/SP 5 32
PROCUR SECCIO FAZENSHGLDEIA/R] 1 22 PROC.SECC.FAZENDA NACIONAL ARARAQU 4 32
SUBTOTAL 58 SUBTOTAL 297

TABELA 1. DISTRIBUICAO DOS PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL RERBRASIL

Olservase que ha umUnidade Central PGFNe & chamadas Unidades Descentralizadgsost@a
por ProcuradoriBegionais, Procuradeistaduais e ProcuradeBi@scionajsncluindse aquiliversosrgaos
de atuacdo do PEMNe a elas se vinculam,ccérocuradoridgljuntasSyperintendéncias, Coordenacdes e
Departamentds

19 RIPGFN- Regimento Interno da PGFN. Publicado em 23/03/2017 e mbspiatavetle edicdo desta publicacdo em
htps://www.pgfn.fazenda.gov.br/ag@g¥eomacao/institucional/competépgfmegimentmternalapgfn
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Procuradorias - Regionais

As Unidades Descentralizadas situadas ernseideslée Tribunal Regional Federal corfigyusmo
Procuradorid®egioais da Fazenda NacionaFRque s&o cinco: Procura@eganal da Fazenda Nacional
na 13Regido (PRFNR), com sede em Brasilia, mas com Competéncia Territorial sobre treze estados, no
Acre, Amapa, Amazonas, Bahia, Goias, Maranhdo, Minka@ebsso, Para, Piaonhdbnia, Roraima,
Tocantins e o proprio Distrito Federal; a ProdRegimné da Fazenda Nacional na 22 Regia@3@REdIN
sede no Rio de Janeiro e que inclui o estado do Espirito Santo; afegmmaddad-awta Nacional na 32
RegidoRRFMN32R), com sede no estado de S&o Paulo, mas abrangendo o Mato Grosso do Sui; a Procura
Regional da Fazenda Nacional na 4% Regiad®®RBE&tliada em Porto Alegre, mas com competéncia sobre os
estados do Parana e S@at@rina; e, por fim, acBradoriRegional da Fazenda Nacional na 52 Regido (PRFN
52R) cuja sede fica em Pernambuco, na cidade de Recife, mas apresenta Competéncia Territorial sobre me
estados: Alagoas, Ceara, Paraiba, Rio Grande do fdgte e Se

Na FIGURA 1 abaixtsualizamos como a Procurddera da Fazenda Nacjopal meio das
Procuradorid®egionais, distribui sua CompeetBecitorial em ciriigrandes &yides no Brasil:

Regides da PGFN no Brasil

3% Regido

2% Regigo

..4a Regido

’

DSAT for MSFT, GeoNames,

FIGURA 1 DIVISAO POREGIOES DA PGFN NO TERRITGRIMNAL
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Procuradorias - Estaduais

Nas capitais dos estados onde néo sed&edeTribunal Regional Federal, a PapFdsenta
Procuradorias da Fazenda Na¢Rifid). Assim, teniis Procuradorias Estadumaigicre, PFAC; Alagoas,
PENAL; Amap&FNAP; Amazonas, REN; Bahia, PBW; Ceara, PRDE; Espirito Santo, FFH Goias,
PFNGO; Maranhdo, RFMA; Mato Grosso, PN, Mato Grosso do Sul - ABNMinas Gerais, PVN; Par,
PFNPA;ParaibaPFNPB; Parana, PFNR; Piaui, PAN; Rio Grae do Norte, PIRIN; Rondbnia, PRQ;
Roraima, PFRR; Santa Catarina, F¥N Sergipe, PISE e Tocantins, RFN

Procuradorias - Seccionais

Em cidades ou territorios de relevaistieipnal, sdo fixadas por ato do ProGeealata Fazenda
Nadonal as Procuradof#cionais da Fazenda Nacional (PSFN), Unidades Descentralizadas subordinada:
Procuradorid®egionais da Fazenda Nacional ou as Procuradorias da Fazeramfdacierabaso.

No presente estudo, foram consideradas &BriasuBeccionais, conforme visto na TABELA 1 acima.
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Considerac¢des Estatisticas

Considerand® amaximaategorizacape apresentamiogividuos pesquisadasificadogueséo
pela varidvel nomifiaP r o ¢ u r a d o raciodaho BFaglomorsd pelaldcnicade Amostragem
Aleatéria paraaplicacdoadnétodo estatistico de selgg@amento dos dagosompreensao desultados.

Amostra aleatéria simples € aquela na qual todos os elementos tém a mesmaepsebainlidade d
selecionadpsinda que esta selecdo acomtégapor um atins pesquisadore@saspor uma deciséiore e
espotinea asindividuaque resolvedoparticipadla PesquisRiagndsticcom@eno tamanhiinalda amostra.

Quandaeoutiliza a té@a de amostragateatérigpretendse, em linhas gerais, obter uma amostra de
tamanho @Ano0 com o0 o0 bijtegpteiativasom determinada comfengainforamac@®me t r
elaboradad modo como a amostra é selecionada cdrlstitoiAmast e sobre elapresentarema@diante
alguns elementos essencaistitutivos e delineadosesxecucdo do presente estudo.

Novamente pela variavel nomimalirgura investigatidea pesquistoi concebida para, sobretudo,
apresentar resultados fuscassem refletgailade naciondd Carreir&esultados e relatrios pormenorizados
das inimeras Unidades Descentraliza€esm de novas estraté@ggsesquisguepermitma singularizacao
das informacgggsisobservae comanuitagdnidaés possueipequenmefetive dePFNs como no casias
diversa®rocuradoriagie apresentatrapenasim até maximalevinte Pocuradores

Por outro lado, desprezar as diferencas demograficas e humanas na producéo e compreensao dos
obtidos sergbrepor informacges se mostram cristalinas e ainda sufocar sutilezas interpretativas. Assim, opt
se pelo aproveitamento do mapa que reflete a Competéncia Territorial de cada uma das cinco Procur
Regionais sobre as regides geogréficas & walBdasil para egar aos congéneres os PFNs participantes da
pesquisa, conforme a localizacédo ddstdades de lotacdo informadas no cadastro.

Distor¢Bes perceptivas advindas dos inuUmeros aspectos da diversidade de ambientes cultur
organizashais pesquisados sdo inevitaveis. Asgedita entanto, que, pela subordinagdo administrativa e
jurisdicional que sofrem, aspectos importardesopgpeeensao das percepcdes do PFN poderdo ser mitigados,
especialmente aqueles vinculados ao sanaptiofissional.

Desse modo, os PFNs foram estudados complementarmente pela Regido da PG@&EN a qual
subordinadp independentemente se na RdmmsGeral, ProcuradeRagional, Procuradéssadual ou
Procuradortaeccional. Nesta especifgtalulicdo, calculamos as margens de erro correspondentes.

No que tange aos agrupamentos por sexo, faixa etaria, escolaridade, tempo deaBGIeN ou fili
SINPROFAZ, na auséncia de dadgsstentes sobre as respectivas populacdes iniciaise santaopr
comparadass resultados internos da amostra obtida, sem maiores rigorepa&asiatisddesperceptivsa
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Amostragem

Com sumero apontade2.143 PNsem todo paisaplicotse a formula:

___ NZ2p.(1-p)
"7 p(1-p)ter(N-1)
Formularae:
n-amostra calcutad
N - populacéo

Z-variavel normal padronizada associada ao nivel de confianca
p - verdadeira probabilidade do evento
e-erro amostral

Postulandse uma Confiabilidade de 95% e uma Margem de Erro em 5% para o efetivo de 2.143 F
configurege a neasidade de respostas integrais aos questionarios poB8park-Nes Mantendse a
Margem de Erro em 5%, redugéindotdo a confianca para 90%, a necessidade de respostas integrais ac
guestionarios cairia para 0 nUmed2 @&Ns.

Amostragem pelas Regides da PGFN

REGIAO | POPULACAGC CONFIABILIDAD MARGEM DE ERF n° PFNs
L e T
2 221 8822 5% %
32 607 gg;ﬁ 5% %
42 392 8822 5% %
5 188 ggzjz 5% %

TABELARPESTUDO AMOSTRAO QUANTITATIVO DE PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL
POR REGIAO DA PGFN

A Confiabilidadedrau de certeza de que o valor obtido ao pesquisar a amostra representa o valor
seria obtido ao pesquisar toda a populacaajalemirgem de erro ededidaA Margem de Errepresenta
guantos pontos percentuais as respostas irdo variar em relacdo as respostas obtidas com a amostra, d
confiabilidade estabelecidagBiagnésticBara obtegcdo d intervalo de confiarsimulado, assusgeqe a
amostra é verdadeiramente aleatéria e representativa da populacao.
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A FIGURA abaixo apresenta a densidade relativa ao nimero de Procurafietieantprae
participarado primeimiagndsticaadCarreira de PRy Unidades da Federacao (UF):

ESTADO PROCURADORE

Acre (AC) 4 Procuradores da Fazenda Nacional
Alagoas (AL) 10 que participaram do | Diagnostico da Carreira de PFN
Amapa (AP) 3

Amazonas (AM) 3 Procuradores —
Bahia (BA) 24 0 101
Ceara (CE) 38

Distrito Federal (DF) 59

Espirito Santo (ES) 19 .

Goias (GO) 8 ) f
Maranhao (MA) 14 |

Mato Grosso (MT) 13 :
Mato Grosso do Sul (M 0 . ) y
Minas Gerais (MG) 34 A N
Para (PA) 9 g __/__,_5"
Paraiba (PB) 13
Parana (PR) 23 v
Pernambuco (PE) 28

Piaui (PI) 16

Rio de Janeiro (RJ) 94

Rio Grande do Norte (f 5 T
Rio Grande do Sul (RS 60

Rondéia (RO) 4

Roraima (RR) 3

Santa Catarina (SC) 26

Séao Paulo (SP) 101

Sergipe (SE) 11

Tocantins (TO) 0

TOTAL 642

FIGURART NUMERO E DENSIDAMDRJAIPOR UF DE PROCURADORES PARTICIPANTES
DO DIAGNOSTICO DA CARREIRA DE PFN
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Densidade Ajustada

Buscando corrigir a distorgHoaéxa nitidez na visualizacdo do mapa provocadasipeidmero de
Procuradores nasitlhdesleSP, RJ, RS e DF, apenas para efeito de demofistirmgdmestas o nimero de
50 Rocuradores e mantivemos ocefdtiido nddnidades restantes. Com isso, visselira novo cendrio de
participacdo, conforme a FIGURA 3:

Procuradores da Fazenda Nacional
que participaram do | Diagnéstico da Carreira de PFN

- COM APLICAGAO DE FATOR CORRETIVO -

-
0 50

Procuradores

DSAT for MSFT,

FIGURAT DENSIDADE GLOBAL AJUSTADA DE PROCURADORES PARTICIPANTES
DO DIAGNOSTICO DA CARREIRA DE PFN

Observae melhor distribuighs coese adensamento do interesse entre as Unidades da Federacdo
restantesndicandsuarepresentatividade e participacgoasdodo o paifestacae que ®estados do Mato
Grosso do Sul e Tocantins ndo pontNaremapa estao, portanto, com menentagao cromatica.

Com a populacao total de 2.143 individuos, tamanho da Amostra fd@ em 642 PFNs e
expectativa de Confiabilidade em 95%, estaremos com a Margem de Erro maxima em 3,24%.

Com a populacao total de 2.143 individuos, tamanho da Amostradda em 642 PFNs e
expectativa de Confiabilidade em 90%, estaremos com a Margem de Emgaxima em 2,73%.
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Numero de Participantes por Regiao da PGFN

106

109

10 113

= 12Regido - 22Regido - 3Regido = 42Regido = 52 Regiao

GRAFICQ@i NUMERO DE PFN POR REGIOES DA PGFN

No GRAFICQ acima, visuakga o nimero de PFNs que participaram do DiagnGsticeirda
distribuidos pelas Regiées da PGFN.

A primeiradgido, que concentra o maior numero de Unidades da FedevacZd4 &yontiradores.
As demaisdgibes, todas, alcangamimeros semelhantes, na casa de uma centena, comgeggunéa
Regidpcom 113 Procuradores; tercegi@i® com 101 Procuradores; Gegifeo, com 109 Pucadores e, por
fim, a quintaegido, com 105 Procuradores.

Aplicando aresmoparametisde calculo aos dadgpsesentados na TABELA 2, temos:

B Regiao:
A Populacéo 735, Tamanho da Amostra 214 PFNs, Confiabiliiadge@b%e Erro Maxoe&,646
A Populacéo 735, Tamanho da Amostra 214 PFNs, Confiabilidade 90% = Margem dé EZ&%Maxima de

22 Regido:

A Populacd®21 Tamanho da Amo4tt8PFNs, Confiabilidade 89%argem de Erro Maxima 4686
A Populagéo 221, Tamanho da Amostra 113 PFNs, Confiabilidade 90% = Margem de Erro Maxima de
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32 Regido:

A Populacd®07 Tamanho da Arrad 01PFNs, Confiabilidade 89%argem de Erro Maxim@, 8&%
A Populacéo 607, Tamanho da Amostra 101 PFNs, Confiabilidade 90% = Margem de Erro Maxima de

42 Regiao:

A Populacdd92 Tamanho da Amo48PFNs, Confiabilidade 89%argem de Erré@iima d&,99%
A Populagéo 392, Tamanho da Amostra 109 PFNs, Confiabilidade 90% = Margem de Erro Maxima de

5% Regido:

A Populacdb88 Tamanho da Amo4h&PFNs, Confiabilidade 89%argem de Erro Maximé,8&%
A Populacéo 188, Tamanho da Am@StRENS, Confiabilidade 90% = Margem de Erro Maxima de 5,36%

Os resultados fortalecem a interpreéag@oa distribuicdo dos Procuradores, tendo assim se comportado
sera favoravel em sua capacidade de repredemtiete, com consistente sdasmuidade, as percepgdes e

as opinides apresentadas pelos Procuradores da Fazenda Nacional, shnuanatoBreas Regides e
Competéncias Territoriais da Procufaei@iala Fazenda Nacional.
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Esta secéo do relatério de consolidacédo dos resultados apresenta um extrato selecionado das infort
pesquisadas sobre o Perfil Demografico dos Procuradores da Fazenda Nacional respondentes ao F
Diagnostico da Carreira de PFN: sexo, idadesivestaddmero de dependentes; nivel atual de escolaridade e
tempo desde a conclusdo do bacharelado em Direito; se um ou ambosSewvigais$atalicos e a
escolaridade dos pais; se héa freqaémieso académiatualmente em qual area de camimento.

0
38% 62%

GRAFICQi SEXO DO PFN PARTICIPANTE DO DIAGNOSTICO

Na amostr&@99 Procurades ou 62,15% do total sdo do sexo maatsIPxmcuradas ou 37,85% do
total sdo do sexamfinino.

Observaea capacidadesabs resudidos representarem, tmm senso dmjuidade, as percepcgdes e
asopinides apresentadas pelos Procuradores e Procuradoras da Fazenda Nacional em todo o pais.
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300
269

250

200

50 3
24

3 10

Até 25 anos 25 -30 anos 31-40anos 41 -50 anos 51-60 anos 61-70anos  Acima de 70 anos NI

GRAFICQi IDADE DO PFN PARTICIPANTE DO DIAGNOSTICO

A maior parte dos Procuradores, 269 individuos ou 41,9% do total, esta na faixa dos 31 aos 40 anos ¢
sugerindo um perfil substancialmente jovem quando observado sob o ponto de vista dantf®eavy® trabalho
Puablico. Juntase a es®3 Proaadores (0,47% do total) com até 25 anos e 35 Procuradores (5,45% do total)
25 a 30 anos de idade.

Do totall52 Procuradores (23,68% dcekitab)a faixae idadentre 41 e 50 anos e 95 Procuradores
na faixa dos 51 a 60 anos (14,8% do @tabguéncia, 24 Procuradores na faixa dos 61 aos 70 anos,

correspondendo a 3,74% do total e, por fim, 10 Procuradores acima dos 70 anos (1,56% do total).

Observae que 54 Procuradores (8,41% do totaiymdaram suas respectivas idades.
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O GRAFICO 4 abaixo apresenta o estado civil registrado pelos Procuradores participes do Diagno:
Carreira de PFN, com 586 respondentes e 56 auséncias dgapiaximagdamente 10% do conjunto).

ESTADO CIVIL

Casado; 377:59%

» Y r
'h‘ Divorciado; 40; 6%
Solteiro; 100; 15%

Vidvo; 5; 1%

Unido Estavel: 64; 10%

NI; 56; 9%

GRAFIC@i ESTADO CIVIL DOS PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL PARTICIPANTES DO DIAGNOSTI

A maior concentracdo de PFNs da amostra é casada, 59% (377 Procuradores), seguidos a distanci
Solteiros, 15% (100 Procuradores). Depois, vém aqueles em Regiastagel UH86 (64). Em seguida, os
Divorciados, 6% (40) e, por fim, com apenas 5 individuos e 1 ponto percentual, os Vilvos.

Filhos e Dependentes

No conjunto dos Procuradores participantes do Diagndstico da Carreira de PFN, com todos os estac
cansiderados, obsesgauma média #e38 filhos por Procurador.

Quandaomplementarmeirtdagados sobre o numero de dependentegpdietabno casancluir
além dos filhos, cénjuges, pais, parentes elveg@ss,ao escore dé,47 dependentegor Procurador,
revelando que, alénbdixanimero dilhos poucas pessoas atigstesostumam depender dos Procuradores
da Fazenda Nacional.
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Cdnjugeou Companheiro(a) que trabalha no Campo Juridico

Aos 441 Procuradores que assinatatasmdo Civil como Unido Estavel ou Casade, dez
guestionamento se o cénjuge ou comp@)heafalhava no Campo Juridico ou do Direito.

Néo
56%

Sim
44%

GRAFICOBCONJUGE OU COMPANHEARGSE TRABALHA NO CAMPO JURIDICO

Os resultados foraquilibrdos entre o SIM (44%) e o NAO (56%), indicando que praticamente a meta

dos Procuradores em Regime de Unido Estavel ou Casados assim estdo com pessoas que também fazenr
Campo Juridico.
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O GRAFIC® abaixo apresta a escolaridade registrads pbocuradores da Fazenda Nacional
participes do Diagnostico da Carreira:de PFN

ESCOLARIDADE

Especializagéo; 378;
64%

Bacharelado; 109;
19%

Pés-Doutorado; 3;
0%

Doutorado; 12; 2%

Mestrado; 86; 15%

GRAFIC®i ESCOLARIDADE DOS PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL PRNRJIDIRGNTESTICO

Com 588 respondentes, obsergae 81% dos Procuradores da Fazenda Nacional ja se encontram Po
Graduados. Apenas 19% da classe permaneceu na escolaridade minima exigida para o cargo, que é o Bac
em Direito. Obsesgamaior concentracao delwrrdores escolarizados no nivel de Especializagdo, com 64% de
participacdo e 378 Procuradores; na sequéncia, o Bacharelado, com 19% e 109 Procuradores no nivel, segu
de grau em Mestrado, 15%, 86 Procuradores; depois, vem o Doutorad@® o 2@ ores, e, fior, 3
Procuradores, ou merm4% da basno nivel do pdsutorado.

Tempodesde o Bacharelado

Questionese ha quanto tempo o Procurador concluiu o Bacharelado@séindtiolos podem ser
visualizados no seguBRARTO 7

TEMPO DESDE O BACHARELADO

Numero de Procuradores
/
-]

NI Até5ancs Entre 5e10 Entre 10e 15 Entre 15e 20 Entre 20 e 25 Entre 25e 30 Acima de 30
anos anos anos anos anos anos

GRAFICOI7ESCOLARIDADE DOS PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL PARTICIPANTES DO DIAGNOS
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Onumero de Procuradores que nao apresentou informacao sobre a Escolaridade foi de 59 individuo:
do total. Na faixa de até 5 anfisrdado, obsersa a presenca de 28cBradores (4%), pouco abaixo dos que
ja possuem de 5 a 10 anos, no casacisaBores (796om forte elevacdo, persebque o numero de
Procuradores cujo tempo desde o Bacharelado é de 10 a 15 anapreseniaija 29% do total. Este é o
perfil mais numeroso da série.

Intiando curva de declinio, abaixo vém oedB@deres, ou 21% do conjunto, formados entre 15 e 20
anos atras. Imprimindo um ritmo suave de declinio, ha apguérena 87 Praalares, destvez formados
entre 25 e 30 anos atras e representando 13%.dodlsique possuem entre 25 eSdesde o Bacharelado
em [Dreito compdem 9% do conjuntd6sBrocuradores. Por fim, com mais de 30 anos dg $oingeid)
Procurdores ou 8% do grupo.

Observaeequilibrio na maioria dos intervalos. Destaque para o crescimento inteagdorgosaProcur

faixa dos 10 a 15 anos aehBrelado e sudltexoentreosintervalos restantes. Ao final, o grupo agreaenta
diversidadaternajuanto ao tempo desde a graduacdo em Direito.

Matriculado atualmente em Curso Académico

Indagados sobre a possibilidade de estarem atualmente matriculados em algum curso académico,
76% dos participantegaram estar matriculadesceal de 15%, equivalente a 97 Procuradores, estao
matriculados e 59 deles, ou 9% da base, nacamform

Matriculado em Curso Académico?

Grau do Curso

NI ® Sim Nao
Especializagao;

a7; 1?% 33, 41%

Novo Bacharelado;
8; 10%

59; 9%

486; 76%

Doutorado; 10;
13%

v X/ / Mestrado; 29; 36%

GRAFICOiBPFN MATRICULADO EM CUR
ACADEMICO

GRAFICOMPFN MATRICULADGRAU DO
CURSO ACADEMICO
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Dos 97 Procuradores que afirmaram estar matriculados em algum curso académicouZ2udito) estdo
uma Especi@dicdo, muitas vezes a segunda na Carreira. Em seguida, 29 Procuradores (36%) estdo er
Mestrado. Por fim, 10 Procuradores (13%) egtdadwmtem um Doutorado. Alénesiekt (18%) nédo
informaram qual o grau. J& 8 Procuradores (10%) estaontansevagraduacao.

Deste grupo, 77 Procuradores ou 80% do conjunto informaram em qual curso estaria matriculado. Col
diversos curs no campo do Direito (em todos os graus) estdo em primeiro plano, com 41 indica¢des ou n
metade das escoll{a3%).

A TABELA 3 a seguir aprespraes curso®rcampo do Direito foram neaisré veindicadopelos
Procuradores como aqueles em que estao matriculados:

CURSOS NO CAMPO DO DIREITO
Direito Administrativo
Direito Administrativo (Licitacdatea@s Administrativos)
Direito Administrativo e Gestéo Publica
Direito Constitucional
Direito Constitucional e Teoria do Direito
Direito Corporativo
Direito do Estado
Direito do Trabalho
Direito e Desenvolvimento Sustentavel
Direito e Politicagidficas
Direito Imobiliario
Direito Politico e Econémico
Direitd’revidenciario
Direito Tributario
Processo Civil

TABELA1 CURSOS NO CAMPO DO DIREITO EM QUE ESTAO ATUALMENTE MATRICULADOS

Ja a TABELA 4 abaixo aprespmatia cursos fora do Dirieitam mais de uma vez sinalizados pelos
Procuradores como aqueles em que estao matriculados:

CURSOS FORA DO CAMPO DO DIREITO
Administracéo de Empresas
Administracdo Puablica

Ciéncias Contébeis
Ciéncias Sociais
Economia
Educacao
Educacao Bragitei
Engenharia
Filosofia
Gestao Publica
Mediacao
Psicologia
Teologia

TABELA #CURSOS FORA DO CAMPO DO DIREITO EM QUE ESTAO ATUALMENTE MATRICULADOS
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Atividade Profissional

Indagados sobretvidlade profissional dos pais, especificamente ea séddenvidores Publicos em
algumasfera do Estado, revsldo seguinte:

PAIS SERVIDORES PUBLICOS

Né&o; 276; 47%

Sim, ambos os
pais; 126; 21%

Somente o pai; 91;
15%

Somente a méae;
99:17%

GRAFICO0I SERVICO PUBLICO E FILIACAO PARENTAL DO PFN

Na maioridas vezes, nenhum dos paisrdosiadores da Fazenda Naé@avidord®licoem47%
das ocorrénciasequivalente226 Procuradoreses afirmaraser esta sua condi¢do. Por outro lado, em 21%
das ocorréncias, ou 1&&c®radores, ambos os pais edad8refublicos. Gsmasogle ocorréncia em apenas
um dos genitores, indifereatdese 0 pai ou a maequivaleram 32% 190 Procuradores no conjunto.
Especificamente, somente a mée Senvildiica Bcorreu com 99 Procuradores ou 17% do grupo. A opgao de
somente o pai Sarvdor teve 91 ocorréncias, 15% do total.

Escolaridade dos Pais do PFN

Qutra vez indagados sdd® caracteristicas dos pais, desta vez sobre qual seria o nivel de escolaridade
cada um deles, revedeo GRAFICO 4 Beguir

O item ajuda na elabaoagenacompreenséo do perfil familiar do Procurador da Fazenda Nacional

Observae surpreendenparidade ou equidade no item, tanto no inicio, no Ensino Fundamental, quanto no fin
escala, nivel de Fésaduacao.
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300
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200

NI Fundamental Ensino Médio Graduacgéo Pés-Graduacéo

GRAFICOL1 ESCORRIDADE DOS PAIS DO PFN

No centro, onde divergaeorraimaespiral com inversao entre o Ensino Médio (prevaléncia da mée) e «
Graduacgéo (prevaléncia do pai).

Ainda que pese 0 numero de pessoas presentes tanto no nivel do Ensino MédiGgdaatéoa Pos
a tendéncia central e maior concentracéo de ifidvisitieeda no nivel da Graduagéo, configarasdim,

o perfil a partir do qual geveefletir sobre as consequéncias do feparaemgperfil do PFN no Brasil.

Abaixo, no GRAFICDdpresentse a mesma informacg&o sob novo madoalizacio:

128

- 253
PAI
Graduacéo 194 u
Ensino Médio = ;
162 = MAE

92

o

50 100 150 200 250 300

GRAFICO2li ESCOLARIDADE DOS PAIS DO PFN
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Na sequéncia do Diagnostico, a um total de 642o0RrealmaBazenda Nacional questienau
percepcédo de relevancia sobre Prioridades e Lutas que constam risl EBROKAZ0

Tanto na investigacdo sobRriasdadesuanto na investigacao solratasfoi disponibilizado campo
para resposta atzeronde o AN poderia opcionalmentexpressar algum comentario sobre as respostas

apresentadas ao que&itia medida se dewapelevancia do questionamento.

A respds deveria ser apresentada conforme a seguinte escala de percepcao:

Totalmentedtevante >>0|1[2|3]|4|5|6|7]8]9] 10 << Totalmente Rel
FIGURA T ESCALA DE PERCEPCAVALIACAO DAS PRIORIDADES E LUTAS DO SINPROFAZ
Por esta novagicale formulagcéo dpesi, assinalar o numeral @yseria afirmar atalirrelevancia
do item, enquanto que a opgédo pelo num@)adiemaria a totelevancido itemna percepc¢ao donjunto

deProcuradesda Fazenda Naciomalbase de dados.

Por estatuto, as atividades do SINPROFAZ s&o regidas pel&R3eRIDAESES:

Representar e defender os interesses e direitos dntitihses dos filiados, relativos a sua a
A profissional e compativeis com o interesse geral da categoria, perante autoridades ¢
judiciéarias.

B Fazer vateem Juizo e fora dele, as prerrogativas da Carreira que representa.

C Fazer valer as prerrogativas inerentes a Carreira previstas no Estatuto da Ordem dos Ad

Promover negociac¢des coletivas e movimentos reivindicatorios tesegutas @ dignidade
Carreira, a melhoria das condicdes de trabsdiwexivéncia condigna de seus integrantes.

Promover a Carreira junto aos meios de comunicacao, culturais, universitarios, politicos,
E dos Advogados do Brasifpdma a levar a publico as conquistas realizadas pelos filiadosag
suas aspiracdes e necessidades, visando a implementar meios de mobilizag&o interna e

Assim como pelas seguintes LUTAS:

Pelo preenchimento de todos os cargosissA@onclusive os de recrutamento amplo, e pelo
exercicio ddancdes de confianca por Procuradores da Fazenda Nacional integrantes da (

G Por remuneracao justa que atenda a expectativa e ao grau de fornfajadate seus

TABELAT PRIORDADES E LUTAS ESTATUTARIAS DO SINPROFAZ
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Prioridades Estatutarias

Os resultados aferidos no conjunto total de 642 Procuradores da Fazenda Nacional foram os seguin

PERCEPGAO DE RELEVANCIA

- PRIORIDADES ESTATUTARIAS -

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

0 = Totalmente Irrelevante 10 = Totalmente Relevante

GRAFICO 13PERCEPGAO DE RELEVANPRIORIDADES ESTATUTARIAS DO SINPROFA

Todasas PRIORIDADES foram percebidas catta odevanci®la frente, vieram empatadas as
prioridades de APromover negocia-»es coletivas e
Carreira, a melhoria das condicdes de trabalhb e@wo v° nci a condigna de s
fi Rregentar e defender os interesses e direitos coletivos e individuais dos filiados, relativos a sua at
profissional e compativeis com o interesse geral da categoria, perante automndades adrairist e | u
(95, 9%) e dezimFazdmrwaaldedl e,emsJp¥ errogativas da

AfFazer valer as prerrogativas inerentes ~ Car
(93,2%) veionasequei a e, por fi m, @A Pr oconuaiagdo, eultuGes, umversitarias, j u
politicos, inclusive a Ordem dos Advogados do Brasil, de forma a levar a publico as conquistas realizad
filiados, bem como as suas aspiracfes edadesssiisando a implementar meios de mobilizag&® intern
externao (91%).

Comportamento da Curva de Relevancia

Ainda que o escore final bruto seja amplamente favoravel, a apresentacdo dos mesmtas resultados
vez através de um gréfico que panistalizacdo da curva de incidéncias ou ocosrproi@pedes na escala,
pode ampliar o entendimento das respostas apresentadas pelos.Pfejammadaresmportamento da amostra
a patir da avaliacao de incidéncias.
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Primeira PRIORIDADE ESTARIA relevante para os Procuradores:

- Promover negocia¢fes coletivas e movimentos reivindicatdrios tendentes a assegurar a dignidade da
Carreira, a melhoria das condi¢Bes de trabalho e a sobrevivéncia condigna de seus integrantes.

TOTALMENTE IRRELEVANTE TOTALMENTE RELEVANTE
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

GRAFIC@4i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE PRIORIDADES ESTATUTARIAS DO SINPROFAZ

O item foi percebido como TOTALMENTE RELEVANTE pela amostra de Procuradores da Fazenda N
A quase totalidade de Procuradores esta nas faixas supaxepsidalpeelevanci

Segunda PRIORIDADE ESTATUTARIA relevante para os Procuradores:

- Representar e defender os interesses e direitos coletivos e individuais dos filiados, relativos a sua
atividade profissional e compativeis com o interesse geral da caggoria, perante autoridades
administrativas e judiciarias.

TOTALMENTE IRRELEVANTE TOTALMENTE RELEVANTE
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

GRAFIC@5i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE PRIORIDADES ESTATUTARIAS DO SINPROFAZ

Com semelhante perfil na curva, a Prioridade foi pemedi@d ALMENTE RELEVANTE
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Terceir®RIORIDADE ESTATUTARIA relevante para os Procuradores:

- Fazer valer, em Juizo e fora dele, as prerrogativas da Carreira que representa.

TOTALMENTE IRRELEVANTE TOTALMENTE RELEVANTE
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

GRAFIC@61 PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE PRIORIDADES ESTATUTARIASDO SINPROF

Com curva gréfica idéntica as@etg mas com sutil desaceleracédo na transicao de faiyzendia
a Prioridade foi percebida como TOTALMENTE RELEVANTE para os Procuradores da Fazenda Nacional.

Quart&RIORIDADE ESTATUTARIA relevanteRracuosdores:

- Fazer valer as prerrogativas inerentes a Carreira previstas no Estatuto da @B.
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GRAFICQ7i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE PRIORIDADES ESTATUTARIAS DO SINPROFAZ

Ainda que com visivel retra¢cdo na curva de interesse e com menor nimero de intedadsaidos, a Priori
percebida como TOTALMENTE RELEVANTE pela maioria dos PréazeddaeNatzional.
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QuintaPRIORIDADE ESTATUTARIA relevante para os Procuradores:

- Promover a carreira junto aos meios de comunicacdo, culturais, universitarios, politicos, inclsive a
Ordem dos Advogados do Brasil, de forma a levar a publico as conquistasalizadas pelos Filiados, bem
como as suas aspiracdes e necessidades, visando a implementar meios de mobilizacdo interna e
externa.
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GRAFIC@8i PERCEPCAO DE RELEVANCIRB®ORIORIDADES ESTATUTARIAS DO SINPROFAZ

Desa vez, o grafico aponta para uma desacelerat@i@sseais forte que a anterior, agrupando maior
namero de Procuradores nas faixassongelieor. Poge considerar qu@aoridade foi percebida &nthero
e TOTALMENTE RELEVANTE para os Procuradores da Fazenda iéapondégpm ao Diagnéstico




DA CARREIRA
UE F iII‘ CURADOR

NA NA NINA

Lutas Estatutarias

Investigae agora quanto de relevancia se atribui aEBTARBTARIAS do SINPROFAZ. No conjunto
total de 6426turadores da Fazenda Nacional, os escores foram os seguintes:

PERCEPGAO DE RELEVANCIA

- LUTASESTATUTARIAS -

0 1 2 3 4 5 6 7 8
F —
G _

0 = Totalmente Irrelevante 10 = Totalmente Relevante

9 10

8,82

9,57

GRAFIC@9i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SERRHAS ESTATUTARIAS DO SINPROFAZ

Pelo preenchimento de todoarg®s em comissao, inclusive os de recrutamerggaioplc

F . ~ , . .
exercicio das fungfes de confianga por Procuradores da Fazenda Nacional integran

G Por remuneracdao justa que atenda a expectativa e ao grau de fornfatjadate seus

A L Bar @muieragdo justa que atenda a expeeiatgraede formagéo de seusl i ados 0 a
95,7% de relevancia na percepcao do Procurador, cesdiJ@aAddMENTE RELEVANTE.

A L Beoagrednchimento de todos os cargosnéssao, inclusive os de recrutamento amplo, e pelo
exercicio das fung@esconfianca por Procuradores da Fazenda Nacional integrantes daaCarreinag e 8 8 ,
percepcéo de relevanoiais berdefinida como luta MUITO RELEVANTE.
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Esta parte do relatério investiga a perdepgaoridade e o senso de valoracdo do Procurador sobre
medidas, prerrogativas e iniciativas que envolvem a Advocacia Publica no Brasil, que sdo tomadas, ado
apiadas pelo SINPROFAZ para o fortalecimento da Carreira.

Inicialmente, dgD)medids de reconhecida relevancia para o atual moAubrdgoataa Publicaam
apresentadas aos Procuradores-deegiie eles sinahsem,entre as dez opcOeés (3jjue considerassem
de maior iporéincigoara o fortalecimento da Carreira de Prataféaloenda Nacional.

O sistema de pesquisa impedia que o respondente assinalasse mais de trés opg¢des, bem como o in
no caso de as trés ainda nao tereseldmnadasom tal programacéo, proxgeEousenso valorativo, de
estabelecimento depdades @eestratéig no processo de selecdo das medidpsiforam:

1. Autonomia Técnica, Administrativa, Orgcamentéria e FinanceiraPEC 82

2. Critérios democraticos para escolha e designacéo de Chefias

3. Vinculacdo a Ordem dos Advogados do&sil

4. Conselhos como Orgéos Maximos da Estrutura Organica das Procuradorias
5. Escolha do Procurador Geral entre os Membros da Carreira (Lista Triplice)

6. Inamovibilidade Relativa dos Membros da Procuradoria da Fazenda Nacional
7. Utilizagdo de Meios hkernativ os de Solucéo de Conflitos

8. Politicas de Incentivo ao aperfeicoamento académico dos Procuradores.

9. Advocacia Plena

10. Honoréarios de Sucumbéncia

O GRAFICQ0a seguidemonstrgue os Procuradores consideram que a mais relevanteae prioritari
medid@l e defesa para o fortalecimento da Carreira d
433 sinalizagbes de prioridade, precisanébie @o total de respondentes.

Considerand® a margem de erferese comempatada com anpeira ssertiva medida que prevé
a fAAutonomia T®cni ca, Admi ni st r82,tconv6a% dassmalizagdesnt § r

Comoterceira e Ultima medida de maior relespactgaes da A Es c o | -Gemal etite oP r 0 C |
Membos da Carreira (Lista Tr2zplice)o, c osefoted 1 i n
decréscimo da barra, o que aponta osguevidtume de incidéadiaixeem relacdo as duas piias medidas.
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MEDIDAS EM RELAGAO A ADVOCACIA PUBLICA NO BRASIL
- Importancia para o Fortalecimento da Carreira de Procurador da Fazenda Nacional -

u Honorérios de Sucumbéncia

= Autonomia Técnica, Administrativa, Orcamentéria e Financeira—-PEC 82
m Escolha do Procurador Geral entre os Membros da Carreira (Lista Triplice)
m Advocacia Plena

m Politicas de Incentivo ao aperfeicoamento académico dos Procuradores

m Critérios democraticos para escolha e designagéo de Chefias

Inamovibilidade Relativa dos Membros da Procuradoria da Fazenda Nacional

mVinculagéo & Ordem dos Advegados do Brasil 43

m Utilizagéo de Meios Alternativos de Solugéio de Conflitos

m Conselhos como Orgécs Maximos da Estrutura Organica das Procuradorias . 19

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

GRARTO 20 RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLICA NO BRASIL

Prosseguindo, destasmncom mais de cem individuosaada me di das pel a AAdv

i ndi v 2 dBoliteas de2rieéhfjvo ao @perfeicoamento académico dos Procliradores Cateries) e f

democraticos para escolha e designacdodéChefesom 118 i ndi v2 duo siciaecde 18 %
priorizacao.
Apés novo saltiesta vezemdeclivaeiss uavi zado, a p a r leamevihilidade Retativd i d a

dos Membros da Procuradoria da Fazenda dNacipral4 i ndi v 2 Wincolazgdo a ®¥demddos t o
Advogados ddrasd ( 43 i ndi v 2dtilizaciiq de Mé&os Alternativ&dlugdo de Gonfitos ( 4 1
individuos, 6% do total). Porfiragiala de menor incidé&eia q u e pr e v °Corselhescon® OrYaos i a
Maximos da Estrutura Organica dasd®torias ( 19 i ndi v2duos, 3% do tot al

Andlise por Sexo

Quando reagrupamos a base para visualizacdo das mesm@es isfion@a@risma do sexo do
Procurador da Fazenda Nacional, surge o0 GRAREqir.

Vése que @ublico feminino apresenta maior grau de engajamento na maioria das medidas apresent
tanto nas mais destacadas, quanto naquelas que permanabar@nmiosos de relevancia. Destaque para o

ocorrido nos escores s afrarenteampasiodadadpela ferapsao doapabiica
masclino. Sugerge investigacaracompreensao dos significadosrdestida para o publico feminino.
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MEDIDAS EM RELAGAO A ADVOCACIA PUBLICA NO BRASIL

Honorarios de SUCIMRENT g e ——————

Autonomia Técnica, Administrativa, Orgamentaria e Financeira—PEC 82

Advocacia Plena

Escolha do Procurador Geral entre os Membros da Carreira (Lista Triplice) Feminino

Politicas de Incentivo ao aperfeicoamento académico dos Procuradores
Critérios democréticos para escolha e designagéo de Chefias

Vinculagéo a Ordem dos Advogados do Brasil

Inamovibilidade Relativa dos Membros da Procuradoria da Fazenda ® Masculino

Nacional
Utilizac&o de Meios Alternativos de Solugo de Conflitos

Conselhos como Orgéos Maximes da Estrutura Organica das
Procuradorias

0% 20% 40% 60% 80%

GRAFICQ1i RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLICA IROBRESIO

Andlise pelas Regides da PGFN no Brasil

Quando segmentamos a base de informacdes e agrupamnosdase?rem relacdo as cieghes
da Procuradof&eral da Fazenda NadionaBrasil, alcangamos os seguintes resultados:

MEDIDAS EM RELAGAO A ADVOCACIA PUBLICA NO BRASIL
Conselhos como Orgdos Méximos da Estrutura Organica das Procuradorias
Vinculagéio & Ordem dos Advogados do Brasil

Utilizagdo de Meios Alternativos de Solugéo de Conflitos

m 1* Regido
Inamovibilidade Relativa dos Membros da Procuradoria da Fazenda Nacional .
m 2° Regido
Paliticas de Incentivo ao aperfeigoamento académico dos Procuradores .
m 3° Regido
Critérios democraticos para escolha e designagéo de Chefias 1 4° Regido
Advocacia Plena 5° Regido

Escolha do Procurador Geral entre os Membres da Carreira (Lista Triplice)

Autonomia Técnica, Administrativa, Orgamentaria e Financeira—PEC 82

"|||'||"""

Honorérios de Sucumbéncia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

GRAFICQ2i RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLICA ROBREGLOES DA PGFN
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Com o reposicionamento das informaegednvgortante papel que a 12 e a 52 Regides desempenharam
na consolida-«o da medida fiHonor 8rios de Sucumb
Procuradores em todo o Brasil.

Destaque para o refor-o ouWe 82 02U bRem iccoomof a0z ds
medi da sobre a #ALista Tr2plicedo. J§& a 30 Regi «i
comportamento global, situs@dgpenas pouacima da média.

Ainda, obserge nitida retracdo sobre o apo © medi da pel a fAAdvocaci a
Tamb®m na 40U Regi«o ® onde mais se exige o refo
Chefiasdo el deemtPovétacasperfei -oamento acad®°mico

Dem# medidas e cruzamento de informagdes seguem as tendéncias de menor incidéncia, abaixo d
dos 30% de relevancia e prioridade.

Andlise pelo Tempo de Trabalho na PGFN

A partir da imfoacdo sobre a data em que tomaram posse no cargo dedaréazeuda Nacional,
fezse possivel a construcdo de cinco faixas de representacdo das percepgodes, vinculadas aqueles que pos:
5 anos de PGFN, entre 5 e 10 anos, entre 10 e 20a?0®, 8dianespor fim, acima de 30 anos na Instituicdo
A martir desses referenciais, as percepgdes apresentaram 0s seguintes escores:

MEDIDAS EM RELACAO A ADVOCACIA PUBLICA NO BRASIL

m Até 5 anos de PGFN mEntre 5e 10 anos Entre 10 e 20 anos u Entre 20 e 30 anos m Acima de 30 ancs de PGFN

Autenomia Técnica, Administrativa, Orcamentaria e Financeira—PEC 82
Honorarios de Sucumbéncia

Escolha do Procurador Geral entre os Membros da Carreira (Lista Triplice)
Politicas de Incentivo ao aperfeicoamento académico dos Procuradores
Inamovibilidade Relativa dos Membros da Procuradoria da Fazenda Nacional
Advocacia Plena

Critérios democraticos para escolha e designagéo de Chefias

Vinculacéo & Ordem dos Advogados do Brasil

Utilizacio de Meios Alternativos de Solugéo de Conflitos

Conselhos como Orgéios Méximes da Estrutura Organica das Procuradorias

f"""”l""l'“'l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

GRAFICQ3i1 RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLICA IROBRASIPO NA PGFN
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O pico de engajamento com a primeirg fnétiman 0 e § 6 U 0 8 pd@stanteeiosaRyocuradores
gue tén entre 10 a 20 anos de PGFN. Quamtadai d a A P otlvé ab aperteisoandeato dcadémeca dos
Procuradoreso, h8 um grande interesse dtmatéemi s n
faixa do®rocuradores que tém entre2D0amos de PGFN. Somente entdo se inicia um crescentedaa direca
faixa de maior antiguidade, com mais de 30 anos de PGFN.

A medida fAAdvocacimafRixadanzais derB& an®GiN. dana outra ppnban t u &
entre 0s mais novos ou aqueles que possuem até 5 anos, ou ainda entre os quanéds die BGFN, a
medida € bastante valorizada. O declinio dessa medida comeca a partir dos Procuradores que tém entre 10
de PGFN.

Entre todos, S«0 0SS ocupantes das faixas de m
parae scol ha e designa-«o0o de Chefi aso, assim como
Org®©ni ca das Pr o cltimo lghono interesse globgldeeamastau pou o0 %

Analise por Filiagdo ao SINPROFAZ

O GRAFICPYa seguiapresenta a visualizagdo comparativa da mesma informac&o, so que desta vez e
filiados e néo filiados ao SINPROFAZ:

MEDIDAS EM RELACAO A ADVOCACIA PUBLICA NO BRASIL
100%

m Filiado s No-Filiado
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% d—
Autonomia Critérios Vinculagdoa Conselhos como  Escolhado  Inamovibilidade  Utilizacéo de Politicas de  Advocacia Plena Honorérios de
Técnica, democraticos  Ordemdos  Orgdos MaximosProcurador Geral  Relativa dos Meios Incentivo ao Sucumbéncia
Administrativa, paraescohae Advogadosdo  daEstrutura enire os Membros da  Alternativos de aperfeicoamento
Orgamentariae  designagéo de Brasil Orgénicadas  Membrosda Procuradorada  Solugdode — académico dos
Financeira— Chefias Procuradonias ~ Carrerra (Lista Fazenda Conflitos Procuradores
PEC 82 Triplice) Nacional

GRAFICQ4i RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLICA ROBRASNCAO AO SINPROFAZ
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Nas tr°s op-»es de maior destaque no n2vel n
Técnica, Administrativa, Orcamentaria e FinBEtei®@@e M Es ¢ o | h aGel@Entr® osientbrosidh o r
Carreira (Lista Tr2zplice)o, o escore final obt i
aquele obtido pelos Procuradores Filiados ao SINPROFAZ.

Na medida de menor destaquer e t odas, fAConsel hos como Cr g«
Procuradaris 6, 0s N« o mbeicdm eacdre rsais algvade. dl@s demais itens, 0s escores sao similare

As interpretacdes do fendmeno a partir dos elementos dispsmgsess@io sentido da eventual necessidade
de alinhamento do pensamento entre os dois grupos de PFNs.

sv8vvf G ¢M2fz 2 M 38 + M- 2

Avancando no Questionario, mas ainda analisando o Relacionamento do Procurador com o SINPF
quinzg15)prerrogativas da Advocacia Publica, especificamente articuladas ao contexto das atividades da F
Nacional, foram apresentad®amirador para que skrsds®, entre as quinzgnco (5ue considerasse
prioridadpara o fortalecimie da CarreirAsprerrogativas apresentadas foram

. Procurador Geral de Carreira

. Promocao Periddica

. Corregedor- Geral da AGU eleito pels Carreiras

. Inscricdo dos Procuradores na OAB

. Percepcédo de Honorérios Advocaticios

. Autonomia Técnica

. Incompatibilidade do Controle de Presenca (Ponto)

. Percepcao de Gratificagdo por Substituicao

© 00 N o o0 B~ w N P

. Existéncia de Regras Prévias, Claras e Olfjgas de Remocéao e Transferéncia

10. Existéncia de Autorizacdo Legal de Licenciamento para Fins de Represeni&g da
Classe em Ambito Local e/ou Nacional

11. Exclusividade dos PFNs para ocupacéo e exercicio de Cargos em Comissao no ambito da
PGFN

12. Existécia de Cargos Efetivos para o Apoio Administrativo
13. Existéncia de Cargos de Confianca para o AssessoramenFEinalistico
14. Advocacia Plena

15. Remuneracdo Compativel com as Responsabilidades do Cargo e Equivalente as da
Magistratura

O GRAFICZ6na pagina a segesibe os resultaddsancados no escopo global




PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA PUBLICA NA FAZENDANACIONAL
- Importancia para o Fortalecimento da Carreira -

1= Percepgéo de Honorarios Advocaticios
= Existéncia de Cargos Efetivos para Apoio Administrativo
u Procurador Geral de Carreira
H Remuneragdo Compativel com as Responsabilidades do Cargo e Equivalente as da Magistratura
H |ncompatibilidade do Controle de Presenca (Ponto)
m Autonomia Técnica
H Exclusividade para PFNs para ocupagéo e exercicio de Cargos em Comissé&o no &mbito da PGFN
= Advocacia Plena
H Percepgéo de Gratificagéo por Substituicéo
m Existéncia de Cargos de Confianga para o Assessoramento Finalistico
m Existéncia de Regras Prévias, Claras e Objetivas de Remogéo e Transferéncia
Promogéo Periddica
= Corregedor-Geral da AGU eleito pelas Carreiras

m Inscrigdo dos Procuradores na OAB
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GRAFICQ5i RELEVANCIA DE PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA PUBLICA NA FAZENDA NACIONAL

DOR

500



DA CARREIRA
DE PROCURADOR

Novameni® quesito contou com a programacgdo de formulario que impedia o respondente de assi
mais de cinco opg¢des, bem como o informava em caso de as cinco aindaassinaistagioro visto, o
dispositivprovoca o senso valorativo, de estabeledeprioridades ou estratégia no processo de selecéo das
prerrogativas.

Com destaque, a Ppearcepcao degHartorianosAdypangcioge 0 endids3cd i n d
68% dos Procuradores na base de dados, ocupa a primeira posicéo re ¢apaeipc@oda fortalecer a
Carreira de@FN no momento atual. Em seguida, e com importante distancia da primeira colocada, vem a prer:
d eExisténcia de Cargostizbs para Apoio Adminisbafivoc om 314 i ndiv2duos, ou

Praticamente empatadas Vv°m a PtoeuraddeeraldaCasdiraa q U a
com 308 individuos ou 48% de incidéncia entre os respondé@rRéssureracdo Compativel com as
Responsabilidades do Cargo e Equivalente as da Magistratuckam 299 i ndi v2duos ou

Completando as cinco opc¢des prioritarias, chega com distancia significativa de 10 pontos percent
pendltimapos8i@ a pr er r o hempatibiidade doeComirolesde PresencafiPonmo m 237 i n
ou 37% de incidéncia na base de dados.

A partir deste ponto, ocupam 0 senso de prioridade e relevanci&Ngsdie posr@gativas de
fAutonomiaTécad (217 i ndi v 4dd o &sglasyidadetidsdPNs paranocupacao e exercicio de
Cargos em Comissao no ambitod®&PGFR 04 i ndi v2 duos, 32 %vacacePléghaci d°
novamente avaliada, desta vez com aperasddiBres a mais que no qaeséador (152 individuos, 24% das
incid®ncias) e quase PecmaotdaGraificac@domor Subgiituigid 4 6 ga h d v s
23% das incidéncias).

C o m BExsténtia de Cargos de Confianga para@ssofmsmento Finalistico ¢ 0 ansérieade
prerrogativas que obtiveram menor frequéncia e, por consequéncia, menor forca de relevancia na percej
ProcuradoreBstapr er r ogati va f oi assinal ada BExist@naide®Regian di v 2
Prévias, Claras ej@lvas de Remocéao e Transfedénce®romocad Peribdica ambas com 73 i
11% das incidéncias.

A pr er r Gagregeddberal dadAGU Bleito pelas Cadeirash ega na ant epeni
individugsl0% das incidéncias), seguield a p strigdotdos mRm@curdores n@OAB3 3 i ndi v 2 c
das incidéncias).

Por fim, em %l tima -cEsistéonagaae AutorizacdoiLegal de Lieengimmento patag
Fins de RepresentacacCtisse em Ambito Local e/owmci com 10 Procuradores
incidéncias e representacao.
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Andlise por Sexo

Quando reagrupamos a base para visualizacdo das mesmas informacdes sob o prisma do se
Procurador da Fazendaddati surge o seguiBRAFICQ6G

PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA PUBLICA NA FAZENDA NACIONAL

PerGencan e HONSraias AOTAICION | ————]

Existéncia de Cargos Efetivos para Apoio Administrativo

Procurador Geral de Carreira

Remuneracao Compativel com as Responsabilidades do Cargo e Equivalente s da Magistratura
Exclusividade para PFNs para ocupacéo e exerdicio de Cargos em Comisséo no &mbito da PGFN i
Feminino
Incompatibilidade do Controle de Presenca (Ponto)

Autonomia Técnica

Percepgéo de Gratificagéo por Substituicéo

Existéncia de Regras Prévias, Claras e Objetivas de Remocdo e Transferéncia
Existéncia de Cargos de Confianga para o Assessoramento Finalistico
Promogéo Periodica .

s m Masculino

Advocacia Plena

Corregedor-Geral da AGU eleito pelas Carreiras

Inscrigio dos Procuradores na OAB

Existénciade Autorizacio Legal de Licenciamento para Fins de Representacéo da Classe em Ambito
Local efou Nacional

el

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

GRAFICQ61 RELEVANCIA DE PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA PUBLICA NA FAZENOR/SHEREAL

Vése que as quatro primeiras prerrsgattvadénticas a média global.
O destaque do publicscubno n@r er rogati va da MfAAdvocacia Pl e
Tamb®m el es def endem c oRemunerac@orConipativebcone as Responsabilidadeg ¢

do Cargo e Equivalente as da Magietratura

Demais itens seguem atiencdes percentuais de menor relevancia para analise entre 0s sexos.
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Andlise pelas Regides da PGFN no Brasil

Quando observadas as mesmas informacdes, no entanto agrupadas pela oigjatratagdiaasim
cinco Rgides dRrocurador@eral d&kazenda Nacional no Brasil, vissel@aeguinte:

PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA PUBLICA NA FAZENDANACIONAL

Promog&o Periédica
Corregedor-Geral da AGU eleito pelas Carreiras

Existéncia de Regras Prévias, Claras e Objetivas de Remogéo e Transferéncia

Existéncia de Cargos Efetivos para Apcic Administrativo —
Remuneragéo Compativel com as Responsabilidades do Cargo e Equivalente as da Magistratura T
Incompatibiliciade do Controle de Presenca (Ponto) __ 1” Regido
 2° Regido
Exclusividade para PFNs para ocupaggo e exercicio de Cargos em Comiss&o no &mbito da PGFN ‘
e I
riciarers | R
Percepgdo de Gratificagio por Substituigao ‘ u 4 Regifo
Existéncia de Cargos de Confianga para o Assessoramento Finalistico F
E— B 5! Regido

Inscrigao dos Procuradores na OAB F

Existéncia de Autorizagéo Legal de Licenciamento para Fins de Representagéo da Classe em Ambito
Local efou Nacional

"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

GRAFICQ7i RELEVANCIA DE PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA PUBLICA NA FAZENDA NACIONAL
POR REGIOES DA PGFN

Sutis alteracfes e de m@aso interpretativo se aprasenuado as informacds&oagrupadas
conforme as Regides administrativas da PGFN. Quase todas ficaram nasfeieissatelistaque, sem
alteracdes quan®prerrogativas tomadas como pisnogs Procuradores.

Ainda assim, destagamais uma&x o papel que a 1& 82 Refdes desempenhana consolidacéo da
prerrogativa de APercep-«o0 de Ho n o-se8l&modoscongisgdente c a t
e com destaque no posicionarfrente as demaigides em relacagpaimipds prerrogativaprasentadas.

Na 2U Regi «o0, Remungraci rConopgtiael com aas Respongabilidades do Cargo e
Equivalente as da Magisti@turd e -setcano roaior escore entre as regioes.

Ja na 42 Regido, obsa®anovamente, quedainteresse®di o sobre a fAAdvocac
na defResepcaadde Gratificacdo por SubsiituigdExstanciaide Cargos de Confianca para o
Assessoramento Finaligtico
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Andlise pelo Tempo de Trabalho na PGFN

A partir do referendetempo de trabalho como Procurador na PGFN, -ebsessmguintes resultados
guando articulados as prerrogativas da Advocacia Publica no especifico contexto da Fazenda Nacional:

PRERROGATIVAS DAADVOCACIA PUBLICA NA FAZENDANACIONAL
= Até 5 anos de PGFN = Entre 5e 10 anos Entre 10 e 20 anos = Entre 20 e 30 anos = Acima de 30 anos de PGFN
Percepcéo de Honorérios Advocaticios
Procurador Geral de Carreira
Existéncia de Cargos Efetivos para Apoio Administrativo
Remuneragéo Compativel com as Responsabilidades do Cargo e Equivalente as da Magistratura
Incompatibilidade do Controle de Presenga (Ponto)

Exclusividade para PFNs para ocupacéo e exercicio de Cargos em Comiss&o no &mbito da PGFN

Autonomia Técnica

Percepgéo de Gratificagéo por Substituigéo

Advocacia Plena

Existéncia de Regras Prévias, Claras e Objetivas de Remogéo e Transferéncia
Existéncia de Cargos de Confianga para o Assessoramento Finalistico

Corregedor-Geral da AGU eleito pelas Carreiras

Promogé&o Pericdica
Inscrigéo dos Procuraderes na OAB

Existéncia de Autorizagao Legal de Licenciamento para Fins de Representago da Classe em
Ambito Local e/ou Nacional

r_ “,,’.qr!ﬂl’““lll"”“

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80%  90% 100%

GRAFICQ8i RELEVANCIA DE PRERROGATIVAB\IZCACIA PUBLICA NA FAZENDA NACIONAL
POR TEMPO DE PGFN

Frente a média nacional, ndo acontecerameali@deagfande peso interpretativoinco rnncipais
prerrogativas mantivesammo topo. Abse, aquigntrednto, apossibilidadde anélisedo pensamento do
Procurador da Fazenda Nacional no comparativo com sua experiéncia e tempo de trabalho acumulados.

- PROCURADORES COM ATE 5 ANOS DE PG§Miais jovens Procuradores da PGFN, com até 5 anos

desde a posse, recon®reicesn Adv onpatrt ©nacs @, drmnas ArH
APr ocGeraadlorde Carreirado e nem da fAExclrgosenvi dad
Comi ss«o0 no ©mbito da PGFNO. S«0 0s maius Popanhesd
e, ainda, por raz»es coerentes ao tempo de <cas

Peri -dicao. D e maiais das demaisfaixass eguem t end?®

- PROCURADORESOMS5 a 10 ANOS DE PGRDs Procuradores que tém entre 5 esl@eaRGFN se

destacam na defesa das prerrogativas da fAAdvoc
Também reforcamosensodenmgat i bi |l i dade do AControle de Pre

compatibilidade com as gatiras reforgcadas nas demais faixas.




DA CARREIRA
DE PROCURADOR

PROCURADORESOMI10 a 20 ANOS DE PGFM os Procuradores que tém entre 10 e 20 anos de PGFN
se destacam pelo agmnismo e empuxo em todas as prerragaiisedasApresentam leve retracao
relativaé Aut olfm®cmii a a final, configsrasm c@mo representantes da tendéncia central em todas
as faixas.

PROCURADORESOMZ20 a 30 ANOS DE PGF®s Procuradsrque tém entre 20 e 30 anos de PGFN
destacam a prer rGeraali vde dg€ aeffupericgdauborapativeld @eom &asR
Responsabilidades do Cargo e Equivalente " s da
de Cargos Bfee vos para Apoio Administrativoo e |8 n«
P o nt oidicio adfer@ crescente que vincula a maturidade do Procurador a valorizagdo da prerrogat
AExclusividade dos PFasmgparaemoCampias x©0 en @ xX@miliei2 t
seguem em compatibilidade com as prerrogagadasgielas demais faixas.

PROCURADORES ACIMA DE 30 ANOS DE PG@GErRierrando a avaliagdo do tempo no cargo para
atribuicdo de relevancia as prerrsgaitve a Advocacia Publica Federal no Brasil, chegam os Procuradore
com mais de 30 anos de PGFNsd@ramlo, seguem compativeis com os escores obtidos nas demais faixa

Destaque, no entant o, para o apepaoa” Apoéepbr adat
e, sobretudo, de AExcl usi vi da dseem Gamsssad’rfo Mmbitopda r a
PGFNO. J8 n«o se importam com o AControle de P
defendemaprepgati va da fAAutonomia T®cnicabo. Provave

commaioréns e na fAExi st°ncia de Regras Pr®vias, Cla
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Andlise por Filiagdo ao SINPROFAZ

O GRAFICZDabaix@presenta a visualiza¢ido comparativa da mesma informadésiagemstre
filiado® nédo filiados ao SINPROFAZ:

PRERROGATIVAS DAADVOCACIA PUBLICA NA FAZENDANACIONAL
s Filiado s N20-Filiado
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GRAFICQ91 RELEVANCIA DE PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA PUBLICA NA FAZENDA NACIONAL
POR FILIACAO AO SINPROFAZ

Nas cinco prerrogativas de m&éraepcio die smariog ue e
Advocaticios, Exist&ncia de Cargos Efetivos ppodo AdministrativdProciiradeBeral de Carrdira
fRemuneragdo Compativel com as Responsabilidades do Cargo e Equivalente as daa Magistratt
fincompatibilidade do Controle de Presetgp (Ponos Pr ocur adores N«ontoBi | i a
abaixo na escala de percepc¢ao de prerrogativas de relevancianaaeanacOaparacio aos Filiados.

Aqueledldo Filiaddsa mb ®m v al ori zam mai s as aoporSubstib g a b DV ¢
e APromo-«o0 Peri-dicabo.

Demaigtens seguem em compatibilidade com as prerrogativas reforgadas pelos Filiados.
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Prosseguindo na avaliacdo das percepcdes do Procurador ssihimesa® dis atividades do
SINPROFAZ, foram apreskast medidas em relacdo a Advocacia Publica, desta vez com foco no d&mbito Fed:
ou seja, nos aspectos vinculados a Unido e ao Governo Federal. Medidas e prerrogativas constantes em
anterioreforam reapresentadas, de modo a gerar comparatvas fespostas anteriores e realizar testes de
resiliéncia das propostas, agora apresentadas amiedopleposicdes de relevancia.

Desté modapnde (11nedidas foram apresentadas ao Proqasdque elssinass, entre elas, as
cinco (5yue considerasse prioridades e que possuissem relevéafuctalparaento da Carreira

As onze medidas apresentadas foram

. Capacitagdo Profissional (Cusos e Seminarios)
. Defesa por melhorescondi¢des de Trabalho na PGFN
. Defesa de tratamento remuneratério equivalente ao das Carreiras da Magistratura

. Defesa de Procurador Geral de Carreira

1
2
3
4
5. Atuacéo pela indicacdo de PFNs para o Quinto Constituciah
6. Celebracdo de Convénios com Empress

7. Promocéo de Atividades de Integracéo entre os Procuradores
8

Defesa da Autonomia para o Procurador Desistir, Transigir, Confessar, Firmar
Compromisso, Reconhecer o Pedido e Dispensar Recurso

9. Defesa de Quady de Apoio multidisciplinar na atividade meio ou Assessorias com
servidores concursados

10. Defesa da Advocacia Plena (possibilidade de atuacdo dos Procuradores em causas
privadas, desde que ndo ajuizadas contra a Fazenda Publica que os remunere)

11. Assesoria com servidores comissionados e deconfianga dos Procuradores a quem
assessoram diretamente.

O GRAFICO 8a paginaeguintexibe os resultados aferidos




MEDIDAS EM RELACAO A ADVOCACIA PUBLICA FEDERAL
- Importancia para o Fortalecimento da Carreira de Procurador da Fazenda Nacional -

u Defesa por melhores condigdes de Trabalho na PGFN
u Defesa de Quadro de Apoic multidisciplinar na atividade-meio ou Assessorias com servidores concursados

B Defesa de tratamento remuneratério equivalente ao das Carreiras da Magistratura 368

H Capacitagdo Profissional (Cursos e Seminérios) 208

m Defesa de Procurador Geral de Carreira 271

u Defesa da Advocacia Plena (possibilidade de atuagéo dos Procuradores em causas privadas, desde que
néo ajuizadas contra a Fazenda Publica que os remunere)

u Defesa da Autonomia para o Procurador Desistir, Transigir, Confessar, Firmar Compromisso, Reconhecer o _ 185
Pedido e Dispensar Recurso
Assessoria com servidores comissionados e de confianga dos Procuradores a quem assessoram ‘ 181

diretamente

1 Atuacéo pela indicag&o de PFNs para o Quinto Constitucional pelo pais

oo
=3

u Promogé&o de Atividades de Integracdo entre os Procuradores

-
(%]

H Celebragdo de Convénios com Empresas

) .
(]
o

[4]]
o
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GRAFICQ0i RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLICA FEDERAL
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A partir da andlise de érmadhs, ou sejdapontuacdo por cada vez que a medida fosse assinalada,
independentemente de qual quer o Defesagpor melhorasccondigbéss t i
de Trabalhona RGE f i c 0 u sade retevpcia e deqads, eom 443 individuo9étid conjunto
de Procuradores.

Bem pr-xima ~° primeira colocada, al ®nDefdsa g e mi
de Quadro de Apoio multidisciplinar na athddadeassessdas com servidoresconclasa ( 423 i ndi v
66% das incidéncias). Em um primeiro teste de resiliéncia, podemos considerar que esta medida foi antel
avaliada Bxiaténdiaode @argosdEetiviis para Apoio AdminjstrativasobseePrerragativas
constanteso GRAFICQ8 onde mais uma vez ocupou o segundo lugar entre os itens de maior relevanc
consolidando seu destaque junto aosEDOESLr

Em outro teste de f defesadetratamento recatido equivakente aa dame d i
Carreas da Magistrataira apar ec e novamente entre as cinco [
Prerrogativas na Fazenda Nacional e, desta vez, com 368 individuos ou 57% do conjunto total de Proct
Anteriormente, mav al i a- « 0 &emuepacde Compaliaelt conv as Résponsabilidades do Cargo e
Equivalente as da Magistiatyra o r esul t ado envol ve EM2®o lugan ficouaz d u
me d i @acitagd€ Rrofissional (Cursos e Sentnariox) o m 2 D 8quivaletel a 46% das incgléncias
de prioridade, mostrando como o item exerdiémt@irntre os Procuradores.

Fechando o quesito que procurou elencar as cinco maiores medidas de fortalecimento da Carre
Procurador d&azenda Nacional no contextbdgessdvocacia Publica Federal, aparece a miédkfizsdeale
Procuraddaberal de Carréira ( 271 i ndi v2duos, 42% das i ncid°nci e
medidas relativas a Advocacia Publica no Beasilb  aEscblitardorRroadoierdt entre os Membros da
Carreira (Lista Tripice) quant o na se-«0 sobre Prerrogativas
f or ma da Ppcumddbemlgla Carraira A

Nas testagens antespie medida ou prerrogativa acaipperceira posicdo. Apesar de ser mantida no
ranking das maiores prioridades para fortalecimento da Carreira, sob o ponto de vista do Procurador da
Nacional, obsers@ leve retragdo que deve ser compreentidasfresvas medidas ou opgpesentadas,
especificamente gue ocuparam as primeiras colocagfes e que nadbayesesitadas anteriormente.

Em seguida, e em posi-«0 pouco aDefasadacAdvdcacias e u
Plengpossibilidade de atuagédo dasuRrdores em causas privadas, desde que ndo ajuizadas contra a Fazen
Publicaqueosremuriere) com 206 i ndiv2duos, 3DRefésadarsitonomiapard ° n c

o Procurador Desistir, Transigifes3ar, Firmar CompromissonReoer o Pedido e Dispensar Recur§ol 8 5
individuos, 29% das incidéntias}a, por suaverui t 2 s si mo p Assessorrma@omdservidonesd i d
comissionados e de confianca dos Procuradores a quem assessorgn,diremmom 181 dasdi v 2 d
incidéncias de priorizacao.

Em faixa médian f er i o r , Atda¢do pela indicacAoedd PFiNs pard o Quinto CowstityciBnal
i ndiv2duos, 14 % daRrombcaccde AtividadetndEygcio erdre gs Prioadiradlorpte’l 2a |
indi¢ duos, 11% das i nc Cedebracéoida €gnvéreos m [Erapresase dbimd aa pceea a
individuos que a consideram prioridade, o equivalente a 5% das incidéncias.
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Andlise por Sexo

Uma vez reagrupada a base de modo a permitir a visuslimas&tadanformacdes sob o prisma do
sexo do Procurador da Fazenda Nacional, surge o seguint8 5GRAFICO

MEDIDAS EM RELAGAO A ADVOCACIA PUBLICA FEDERAL

Defesa por melhares condigdes de Trabalho na PGFN

Defesa de Quadro de Apoio multidisciplinar na atividade-meio ou Assessorias com servidores
concursados

Defesa detratamento remuneratério equivalente ao das Carreiras da Magistratura

Capacitagao Profissional (Cursos e Seminérios) Feminino

Defesa da Advocacia Plena (possibilidade de atuagéo dos Procuradores em causas privadas, desde
que ndo ajuizadas contra a Fazenda Piblica que os remunere)

Defesa de Procurador Geral de Carreira

Defesa da Autonomia para o Procurador Desistir, Transigir, Confessar, Firmar Compromisso,
Reconhecer o Pedido e Dispensar Recurso

Assessoria com servidores comissionados e de confianca dos Procuradores a quem assessoram
diretamente .
= Masculino

Atuaco pela indicagéo de PFNs para o Quinto Constitucional pelo pais
Promog&o de Atividades de Integracéo entre os Procuradores

Celebragdo de Convénios com Empresas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

GRAFICB1i RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLICAFHDERXD

As cinco principais medidas destacadas enteraddtes para a Advocacia Publica Federal se revelam
sem mai ores altera-»es no pDbefesapamaharescdondicbas de-Tratmalhe n

naPGFdl, f emi ni no e ma sempatadosi @ mesnoragrEdsEparda Quadtoale’poid e
multidisciplinar na atividad® ou Assessorias com servidores conoursados

A Ddfesa de tratamerdgmuneratério equivalente ao das Carreiras da Magisteatura ge | ev e
menos incidente entre as mulheres que, por subh wez,iva a nCapacitdacd® Prafissidnal (Cursos e
Seminario8)) e m c¢ Defesa da PrécuraGaral de Carréira

Confrmado o ant er i obefesanda ddvatacia Plent (pdssibilidade deiatuagdo dos
Procuradores em causas privadas qiesd&o ajuizadas contra a Fazenda Publica que osodeemaiseia)e
entre o p¥%Wblico mas c Dbfésanda Automomia@aand’rocuador DesgstirdToansmig |
Confessar, Firmar Compromisso, Reconhecer o Pedido e Dispahnsar Recurso

Demais itens seguem em compatibilidade com o escore obtido na amostra global.
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Andlise pelas Regides da PGFN no Brasil

Quando observadas as mesmas informacdes, novamente agrupadas pelas cinco Regifes da orga
administrativa da Procura®e da Fazenda Nacional no Brassie temgrafico:

MEDIDAS EM RELAGAO A ADVOCACIA PUBLICA FEDERAL

Defesa por melhores condigdes de Trabalho na PGFN

Defesa de Quadro de Apoio multidisciplinar na atividade-meio ou Assessorias com servidores
concursados

Defesa de tratamento remuneratério equivalente ao das Carreiras da Magistratura

= 1* Regigo
Capacitagéo Profissional (Cursos e Seminarios)
. m 2* Regido
Defesa de Procurador Geral de Carreira
Defesa da Advocacia Plena (possibilidade de atuagéo dos Procuradores em causas privadas, desde M 3*Regigo
que n&o ajuizadas contra a Fazenda Publica que os remunere)
Defesa da Autonomia para o Procurador Desistir, Transigir, Confessar, Firmar Compromisso, = 4” Regido
Reconhecer o Pedido e Dispensar Recurso
Assessoria com servidores comissionados e de confianga dos Procuradores a quem assessoram 5* Regio

diretamente

Promogao de Atividades de Integracdo entre 0s Procuradores

Atuagéo pela indicagéo de PFNs para o Quinto Constitucional pelo pais

Celebrag&o de Convénios com Empresas

.-.||Hl"||l ‘H ‘| l ' ‘l

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60%  70% 80% 90%  100%

GRAFIC@2i RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLICAFKERREGIOES DA PGFN
Levando em conta as cinco principais medidas destacadas pelos ProcuratiareaciarRiblita
Federal, ndo se revelaram grandes alteracdes no giging@idantre as Regides da PGFN no Brasil
Sut i | nbefest por mekbnoreS condicdes de Trabalhoda PGEN ge com mai s f o
assim como, novamente, a 32dregiéomporta de modo mais retraido e congaevadatemais Regides da

PGFN.

Demais itens seguem em compatibilidade com o escore obtido na amostra global.




Andlise pelo Tempo de Trabalho na PGFN
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A partir do referencial de tempo de tcalmathBrocurador na PGFN, obssevasrseguintes resultados
guandarticulados as medidas para a Advocacia Publica Federal:

MEDIDAS EM RELAGAO A ADVOCACIA PUBLICA FEDERAL

m Até 5 anos de PGFN u Entre 5 10 anos Entre 10 e 20 anos H Entre 20 e 30 anos H Acima de 30 anos de PGFN

Defesa por melhores condigdes de Trabalho na PGFN

Defesa de Quadro de Apoio multidisciplinar na atividade-meio cu Assessorias com servidores
concursados

Defesa de tratamento remuneratério equivalente ao das Carreiras da Magistratura

Defesa de Procurador Geral de Carreira

Capacitagéo Profissional (Curscs e Seminérics)

Defesa da Advocacia Plena (possibilidade de atuagéo dos Procuradores em causas privadas,
desde que ndo ajuizadas contra a Fazenda P Ublica que os remunere)

Assessoria com servidores comissionados e de confianga dos Procuradores a quem assessoram
diretamente

Defesa da Autonomia para o Procurador Desistir, Transigir, Confessar, Firmar Compromisso,
Reconhecer o Pedido e Dispensar Recurso

Atuagéo pela indicagéo de PFNs para o Quinto Constitucional pele pais

Promogéo de Atividades de Integracdo entre os Procuradores

Celebrag&o de Convéniocs com Empresas

o
2

T

10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

GRAFIC@3i RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PUBLIOAFRERDERMPO DE PGFN

Mais uma zendo houve alteragdes de grande peso interpretativo quanto as cinco principais prerrogs
mantidas no topo. Destaque para os seguintes fatos constatados a partir da analise das faixas de tempo do F

na PGFN:

- PROCURADORES COM ATBMNOS DE PEN: Sem fortes destaques sobre as demais faixas, apenas
reiteram pouca aderéncia a medidadr o cGuerraadlorde Carr ei r ao, anteri o

declinada.

-  PROCURADORESOMS5 a 10 ANOS DE PGFNpvamente se destacam na defés®Adhvao cRalce n a 0
€ S«0 mais otimistas com r el a- «o0dos$e dmeodfiardaadosd e 7
Procuradores a quem assessoram diretamenteo. D

nas demais faixas.

- PROCURADORESOM @ a20 ANOS DE PGFMlanténse como representantes da tendéncia central

entre as faixas.
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PROCURADORESOM 20 80 ANOS DE PGFNDs Procuradores que tém entre 20 e 30 anos de PGFN
refor-am a opini«o j &8 emiti da atimehcom as Responsabilidades e m
do Cargo e Equi val ent enaiorescateentid asdaixas ha gaetserefereda,medida r
fDefesa de tratamento remunerat- -rio equivalent
defea da fACapacita-«emPmng@fionso)sdon@uSE (Mam csosda o iSar
Conv°nios com Empresaso.

PROCURADORES ACIMA DE 30 ANOS DE PGESBta vez, os Procuradores com mais de 30 anos de
PGFN optaram por um otimismo generos@kzgdoerntre as medidas. Por outro lado, simplesmente nédo
pontuaram em algumas das megidaavelmente representando uma rejeicao ou negativa ao proposto, con
no caso da fNDefesa da Advocacia Pl enraadgs,mesdes i bi
que n«o ajuizadas contra a Fazelnindi@mcaddelPFNs pasaoq u e
Quinto Constitucional 0. Ao que tudo indica, ab
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Andlise por Filiacdoao SINPROFAZ

O GRAFICO 34seguir apresenta a mesma informacéo, so que, déstiagiéado a percepcdo de
Procuradores Filiados e N&o Filiados ao SINPROFAZ.

MEDIDAS EM RELAGAO A ADVOCACIA PUBLICA FEDERAL

s Filiado s Naio-Fliado
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Defesa por Defesa de Quadro Defesa de Capaatacao Defesa de Defesa da Assessoria com Defesada Atuacdo pela Promogao de Celebragao de
melhores condicées de Apoio tratamento Profissional Procurador Geral ~ Advocacia Plena servidores Autonomia para o indicagao de PFNs  Atividades de Convénios com
deTrabalhona multidisciplinarna  remuneratorio (Cursos e de Carreira (possibiidade de comissionados e deProcurador Desistir,  para o Quinto  Integracéo entre os Empresas
PGFN atividade-meio ou equivalenteaodas  Seminérios) atuagdo dos confianca dos Transigir, Constitucional pelo  Procuradores
Assessorias com Carreiras da Procuradores em  Procuradores a  Confessar, Firmar pais
servidores Magistratura causas privadas, quem assessoram  Compromisso,
concursados desde que ndo diretamente Reconhecer o
ajuizadas contra a Pedido e Dispensar
Fazenda Publica Recurso
Que 0s remunere)

GRAFICB4i RELEVANCIA DE MEDIDAS SOBRE A ADVOCACIA PRIBRITAFKER FILIACAO AO SINPROFAZ

Nas cinco prerrogativas de Dsafesa mprmelhazes toadicies dee m
Trabalho na PGoNDefeS8a de Quadro de Apmiltidisciplinar na atividad® ou Assessorias com servidores
concwsado8 DefeSa de tratamento remuneratério equivalente ao das Carreiras da [Gagdtittoéa
Profissional (Cursos e Semir@arioBefesd de ProcuraGaral de Carréira antenese a tendéncia dos
Procuradores Nao Filiados de ficzagmarepcdo de relevancerca de 10 pontos abaixo dos Procuradores
Filialos.

Os Procuradores Néo Filisdoshém aparecema i s e n g Befesadda Autonomia flara o
Procurador Desistiransigir, Confessar, Firmar Compromisso, Reconhecer o Ratido Rddisgo e |, por
outro lado, afastame compl et ament e do que penAuagdo pelaindicacioi a d «
de PFNs para o Quinto ConstitugiofRfomocdo détividades de Integracéo entre os Procdrgdores q u e
relativamemiprevisivel.
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Na sequécia do Diagnostiéd2 Procuradores da Fazenda Naciamabdestionadosobre sua
percepgo de relevancia quantuc@ativagromovidas, apoiadas ou inegrelo SIPROFAZ.

As seguintes Iniciativas foram avaliadas:

. Sonegdmetro (Painel da Sonegacéao Fiscal)

. Manual do Contribuinte (Guia para a Cidadania Fiscal)

. RevistaJustica Fiscal

. Concurso de Monografias do SINPROFAZ

. Encontro Nacional dosProcuradores da Fazenda Nacional
. Movimento Nacional pela Advocacia Publicd PEC 82

. PEC 443 Isonomia das Carreiras Juridicas

. Movimento contra o PLP 459/2017 Securitizagdo de Créditos

© 00 N o o0 A~ w N P

. Férum Nacional da Advocacia Publica Federal

10. Férum Namnal Permanente de Carreiras Tipicas de Estade FONACATE

A resposta deveria ser apresentada na seguinte escala de percepgao:

<<0 DesconhegoTptalmenterelevante >> 1|2 |3|4|5|6]|7|8]| 9| 10 << Totalmente

FIGURA T ES@\LA DE PERCEPCAGVALIACASOBRE INICIATIVAS DO SINPROFAZ

Na l6gica, assinalar o numeral zero (0) seria afirmar que DESCONHEERaanicalivaassinalar
o numeral um (1) implicaria na percepcéo de total IRRELEVANCIA da Iniciatisaeguis@atao numeral
dez (10), o qual equivalia a total RELEVANCIA da Iniciativa na percepcdo do Procurador da Fazenda |
participante.

Vejamoa seguios resultados.
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GRAFICB5i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRENMEIRD SINPROFAFONEGOMETRO

S&o0 poucos os Procuradores da Fazenda Nacional que desconhecem a iniciativa do SONEGOM
assim como ndo sdo muitos aqueles que a consideram Irrelevante. Percepcdes medianas dao inicio a forte
ascendéncia de valgiio da Iniciativa, culminamahoacpercepcao final de ser TOTALMENTE RELEVANTE para
aampla maioria dos Procuradores.
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GRAFICO 36PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE INICIATIVAS DO SIMRRORADO CONTRIBUINTE

A curva do MANUAD DONTRIBUINTE comieda&ando um maior numero de Procuradores que o
desconhecem. Entre aqueles que o conpegeos, o acham Irrelevameaimente, percep¢cdes medianas
iniciam forte curva ascendente e culooimaanpercepcao finafjde o ManualTfOTALMENTE RELEVANTE
pag a maioria dos Procuradores.
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GRAFICQ7i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE INICIATIVAS DO SIRPRISFAZIUSTICA FISCAL

Apesar do baixo niumero de Procuradores queedesc@nREVISTA JUSTICA FISQidikiva
editorial do SINPROFAZ, sua curva de desempenho revelou a existéncia de opinides controversas acerc
relevancia. Logo no primeiro ponto da escala, ou seja, no campo de maior afirmacdo da Irrelevancia da |
existe um crescente que, doraenumero de Procuradores que se posicionaram nas faixas inferiores até o pol
cincq5) traduz nucleos de insatisfacdo que merecem aprofundamento sobre seus argumentos.

A despeito disso, a partir deste ponto médio, a curva apresenta tezst@mnmidodenas com forte
sinuosidade, o que desvela opinides diversas mesmo entre aqueles que fazem uma boa avaliagcéo da rele
Iniciativa. Revistabtém avaliacdo final de MUITO RELEVANTE.
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GRAFIC@8i PERCEPCAO DE RELEVAMOBRE INICIATIVAS DO SINPR@EONCURSO DE MONOGRAFIAS
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Boa parte dos Procuradores conhecem a Iniciativa do CONCURSO DE MONOGRAFIAS DO SINPF
Também aqui, sua curva de desempenho revelou a existéncia de opiniées controversas solm@sua relevar
mais intensa retracdo e maior nimero de Procurattoesagufaixas medianas. Desta vez, no entanto, o
crescente para além das faixas médias foi menos vigoroso e sustenté@ie et ymatos. Ao final, as
curvas de maior escorestivancia se retraem, culminando em uma avaliagaolfEAMETEE
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GRAFIC@B9i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE INICIATIVASIFAZIERRONTRO NACIOIDAS
PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL

Também a maiparte dos Procdmes conheca Iniciativa do ENCONTRO NACIONAL DOS
PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL. Sua curva de valoracdo € um crescente, ainda que existam i
situados no primaygau da escala, que se coamporbm maior negatividade, provocando retraséalaNa
cincab)em diante, observamos forte ascendéncia no volume de respondentes mais otimistas, culminando ¢
avaliacao final de MUITO RELEVANTE.
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GRAFICO 40PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE INICIATIVAS DO SIMPROFRXTO PELA PEC 82

A maior parte dos Procuradores conhece a Iniciativa do MOVIMENTO NACIONAL PELA ADVO
PUBLICA PEC 82, cuja curva de valoragdo é bastante franca. A Iniciativa foi considerada TOTALMI
RELEVANTE pela ampla maioria dos dtvesuta Fazenda Nacional.
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GRAFICO 41PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE INICIATIVAS DO SIRPRAFRZ2

O nuamero de Procuradores que desconhece a Iniciativa da PEC 443, que trata da isonomia entre as (
Juridicas, épueno. Superando com facilidade as percep¢des mais negativas, logo a curva atinge seu escol
a qal demonstra com clareza qoeiativa € considerada TOTALMENTE RELEVANTE pela ampla maioria d
Procuradores da Fazenda Nacional.
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GRAFIC@2i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE INICIATIVAS DO SIMPROFRAXYTO CONTRA
SECURITIZACAO DE CREDITOS

E nitido o crescimento do numero de Procuradores que desconhece a Iniciativa CONTR
SECURITIZA(;AO([]EEDITOSonsoIidada no maaio contrario #LP 459/2017. A Iniciativa, porém, supera
lacunas e percepc¢des mais negativas, crescendo até atingir seu escore final de TOTALMENTE RELEVANT
Procuradores da Fazenda Nacional.
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GRAFIC@3i PERCEPCAO DE RELEMANSOBRE INICIATIVAS DO SINPREGRIJM NACIONAL DA
ADVOCACIA PUBLICA FEDERAL

Também aqui dese atentar para o nimero de Procuradores que desconhece o FORUM NACIONAL
ADVOCACIA PUBLICA FEDERAL. Entre aquelmshgoem a Iniciativa, ela segueseemtingida por
percepcdes negativas, ainda que afetada por reducdes numéricas e alguma sinuosidade. O fenémeno ind
diversidade de opinides e rem&ma valoracdo. Ao final, e Iniaéhge o escore AOTALMENTE
RELEVANTE para os Pealiues da Fazenda Nacional.
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GRAFIC@4i PERCEPCAO DE RELEVANCIA SOBRE INICIATIVAS DO SINBRAEAZE

Em destaque, oméro de PFNs que desconheceisiaiva do FONACATEORUMIACIONAL
PERMANENTE DE CARREIRAS TiPICABADIOESonfigurarsocomo a Iniciativasmiesconhecida entre
todas apromovidas, apoiadas ou integradas pelo SINPROFAZ.

Superada essa desinformacéo, ha visivel valoragéo, conforme se observaragd@pida faipas
inferiores de relevanciaoecrescente nas faixas médias. A partir da escdty ennadiante, obseis&a
ascendéncia sustentada, com distribuicdo mais harmdnica do volume de respondentes entre as faixas mais
culminando emma avaliacédo final de Iniciativa MUITO REEE)&#a os Procuradores da Fazenda Nacional.
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Esta secao do relatéqoesenta as percepcdes dos PFNs sobre o relacionamento com a Procurado
Geral da Fazenda Naciorm@GFNi e outras informagdsobre o vinculo funcional. Apresenta informacdes
demogréfidoincionais dos participantes do Diagnoéstico. Indaga aosafingiesdou Lotacdo, Nucleo, Setor
Interno etc.) onde ja atuaram, se atuaram com exclusividade ou se nunca atuaoamo. dnedistigan C
Composicao, Organizagao e Funcionamento do érgdo da PGFN onde estdo. Se ja ocuparam Cargos de C
internabu externamente a PGFN, assim como se j& ocuparam Cargos Eletivos. Apresenta o tempo faltante
aposentadoria e o efetharénse do PFN em se aposentar. Pesquisa 0 nimero de processos mensais e a existt
de sentimento de sobrecarga no trdba#isiga se fazem uso de ferramentas online e qual é o percentual d
tempo utilizado no trabalho remoto.
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O GRAFICO 45 a seguir apresenta a situacdo funcional ou condicdo aRrakedoHaeral da
Fazenda Nemal, da amostraRIENs que participaram do Primeiro Diagndstico da Carreira:

SITUAGAO NA PGFN

Ativo; 592; 92%

ReqUI1s gzdo; 3 Aposentado; 45;

Licenciado; 2; 7%
0%

GRAFIC@5i SITUACAO FUNCIQNXO PARTICIPANTE NA PGFN

Os dados séo apresentados pelo numero apsblpereentual relativo ao total. Claramente, temos uma
pesquisa definida por quem se encontra na condi¢do de Ativo, com 592 individuos ou 92% do total de Proc
na base.

Observanse 45 Pocuradoresposentados, com fatia de 7% do total, seguidoé3pBrdogsadores
requisitados por outros 6rgéos (1% da bas@)mdwisluos licenciados, com percentual abaixb)penim

Foge ao escopo da pesquisa a atabodenterpretacfes solue estratos cobaka incidéncia de
participacddas respostas deixadas em branco por estes PFNssapiealidas contra distor¢oes.
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Questionada@®bre em qual Categoriarsentravam, no sentido do seu atual Nivel na Carreira de PFN,
visualizamos as seguintes resmmgmrticipantes

CATEGORIANA PGFN

Categoria Especial;
415; 65%

NI; 68; 11%

2.a Categoria; 112;
17%
1.a Categoria; 47; 7%

GRAFIC@6i CATEGORIA OU NIVEL NA CARREIRA DO PFN PARTICIPANTE

A ampla maioria dos Procuradores da Fazenda du&ciosidiciparam da pesquisa ensentia
Categoria Especial, aquela que é considerada o topo da Carreira. Nela, temos 415 individuos, o equivalen
do total.

Em seguida, vém aqueles que estdecando na Carreira, situados como ProcuraSegesda
Categoria, que apresentaram escore de 112 individuos, o equivalente a 17% do total.

Na zona intermediéria, estdo os Procuradores na Primeira Categoria. S&o 47 individuos, 7% da bast

Dos respndentes, 68 Procuradores (11% da base de dadosinadiam suas categorias.
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GRAFIC@7i ANO DA POSSE NA PROCURAEEERAL DA FAZENDA NACIONAL

Em registro grafico repleto de picos e7@aRrecuradores nao informaram o ano em cara tomar
posse. Entre os que informaram, o maior nimero de Procuradores ¢d®esitsiajue tomaram pbase
dezoito anpgo ano de 20@0m perfil sénior, faotto, prevalece na amostra obtida.

Sete anos depois, em 2007, ocorre a posse do segumdntingentde PFNsla amostra: 76
Procuradores que, somados aos 67 do ano, f@®@é8 o ponto de maiaplitude dilatacdo da curva. O
crescente ja him desde o ano de 2005 e foi interrompido em 2009.

Destaque para os anos de 1993 e 20@3ecb6Procuradores respectivamente. Recentemente, em
2016, aparece um contingnteaioexpressa@m queda, entretanto, até o ano corrente
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Buscotse conhecer a natureza téqunitsica dodrgaosou da.otacadNUclepSetor Interrem que o
Procuradgé atuou oqueainda atua AGFN. A incidéncia numérica, ou frequéncia absoluta de Procuradore:
apresentese da seguinte forma:

NATUREZADO ORGAQ DE ATUAGAO NA PGFN

® Sim m Sim, com Exclusividade N&o
Defesa na 17 Instancia 0. 54
Defesa na 22 Instancia 29 zsn 304
Execugo Fiscal [ S T s — 27
Divida Ativa IRz 180
Consultoria Juridica [ se2s 280
Grandes Devedores N7 ssmm 221
Nucleo de Acompanhamento Especial  [IEE20nsan 306
Juizados Especiais IS 162
Outro Orgéo ou Lotagdo  [NNNEHGNNZ 308
0 100 200 300 400 500 600

GRAFIC@8i NATUREZA DO ORGAO DE ATUACAONIA PGF

Em numeros absolutos, existem mais Procuradores da Fazenda Nacional que atuaram em Orgac
natureza envolve a Execucéo Fiscal (351 Procuradores ou 55% dos participantes da pesquisa), nimero que
praticamente empatado com o de Procunaidasdsathgaenvolveu Befesa na 12 Instar{8#9 p equivalente
a54%).

Pouco abaixo, vém os Procuradores que ja trabalharam em Juizados Especiais (313 pessoas, 49%
Em seguida, os que estiveram trabalhando em atildtiede®ividaAtia (250rocuradores ou 39% do total).

A Consultoria Juridica (@@6uivalente29%) e o trabalho com Grandes DevedoresqLirdlente
a 27%) chegam na sequéncia. Depois, temos o trabalho em Nucleos de Acompanhamento Inicial (cc

Procuraaresou 22% dos participantes da pesquisa) e na Défosaraipl 29 0 equivalente20%).

Finalizando a s®rie de afirma-»es, 0 gen®ri cc
Procuradores ou 19% do total de particip@rgndistico da Carreira de PFN.
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No sentidoposto, ou sefa negacéo de atuacéo, quesseson qual Orgédo ou Lotag&vocurador
definitivamente nutredvalhou.iualizamos, entas,Nucleos de Acompanhamento Inicial, com 306 Procuradores
ou 486 dos participantes da pesquisa, empatados com a Béfstmoamdm 304 Procuradpcesqgivalente
a 46% do total.

A Consultoria Juridica obteve o terceiro maior escore, indicando que 280R#6doddtaima
trabalharam em 6rgaessd natureza, estando equiparada ao trabalho cold&etates (221, 34% do total).

Ainda 18@rocuradores afirmaram nunca terem trabalhado na Divida Ativa, o equivalente a 28% do
Em seguida, vieram os Juizados Especiais, indicados porathd2rm equivalente a 25%.

Por fim, os Procuradores também sinalizaram a natureza aduke@igédstharam exclusividade
Neste caso, em numeros absolutos, temos a Execucao Fiscal (155 Procuradores ou 24% dos participe
pesquisa), seigla pelos Procuradores que trabalharamDedesaana 12 Instan@dl ou 20%). Grandes
Devedore@8 ou 14%)Divida Ativa (73, 11%) sao os proximos na escala. Como os dados séo nacionais, 0s de
Orgaos seguiram com percentuais que apontaramimeadem seus quadrds, Procuradores da Fazenda
Nacional exclusivamente dedicados.
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Nesta parte do relacionamento do Procurador da Fazenda Nacional com a PGFN, foi feito o questior
sobre a eventuadupacao de Cargos de Confianca, primeiro, nos 6rgaos internos da prépriadPGFN, depoi
orgaos externos a PGFN. Por fim, questignbue a ocupacédo de Cargos Eletivos. Em todos os casos, pergunt
se quando se deu a ocupagéo.

Iniciandse com o gstionamento sobre Cargos de Confianca ocupados no ambito interno da PGFN
resultadoram os seguintes:

CARGOS DE CONFIANCA NA PGFN

Nao
48%

Sim
52%

GRAFICO 490CUPACAO DE CARGO DE CONFIANCA EM ORGAOS INTERNOS DA PGFN
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Ocupacéo de Cargos de Confianga em Orgdos Externos a PGFN

Em segdg, os Procuradores foram provocados a responder se ocuparai@ddéisgus dera da
PGFN. A ampla maioria de Procuradores (461 jrigb9ddasase) respondeu que noapau, contra 15%
gue afirmou ja ter ocupado Cargo de Confianca fora da PGFN.

CARGOS DE CONFIANCA EXTERNO A PGFN

Sim
15%

Nao
85%

GRAFIC®i OCUPAGAO DE CARGO DE CONFIANGA EM ORGAOS EXTERNOS A PG

Ocupacéo de Cargos Eletivos

Finalizando a série, BSlEforam provocados a responder se ocuparam Cargos Eletivos. Apenas 2% del
13 individuos, assinalaramhastorico esuas Carreiras.

CARGOS ELETIVOS

GRAFICO 510CUPACAO DE CARGO ELETIVO
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Na sequéncia da investigacdo sobleacmnamento dBNPcom seu Orgddie, a PGFMdagotse
sobre a existénciatempo de trabalho suficiente gaesso com o pedido de aposentadoria. Bfirroasioo,
0 sistema permitiu a abertura de campo especifico para que o PFN informasse em quanto tempo pretendia
direito. Os resultados foram os seguintes:

TEMPO DE TRABALHO SUFICIENTE PARA
APOSENTADORIA
Sim
5%

Néo
95%

GRAFIC®2i EXISTENCIA DE TEMPO DEARRAB SUFICIENTE PARA APOSENTADORIA

Apenas 5%os Procuradores da Fazenda Ndo@aahostra, 26 individposyuem tempo de trabalho
suficiente para ingresso com o pedido de aposentadoria. S&o 20 Procuradores do sexo masculino e 6 Proc
do sexdéeminino. Quanto as Regifes da PGFN s@aead?, 11 sdo da 22 Regido, 2 est@naad3Regido
e 3 sdo da 52 Regido, totalizando ascRéaflpbres da Fazenda Nacional.

Em termos de faixa etaria, apenas 1 deles tem entre 40 e 49 arsesqielfiecocuradores estdo na
faixa entrelbe 59 anos, enquanto que, na faneab® e 69 anestdo 13 Procuradores. Finalmente, na ultima
faixa dos 70 anos ou nestio 2 Procuradom@®vavelmente sujeitos aos prazos de aposentadoriaaompulsor
ou outra condicdo especial. T@dddidos ao SINPROFAZ.

Sobre o tempo de trabalho na PGFN, 9 deles possuem entre 10 e 20 anos de Casa. Adiante, 13 Procl

ja em condicdo de aposentadoria apresentam entre 20 e 30 anos de trabalhfimadp@hras P@ossuem
acima de 30 anostagalho na PGFN.

Em quanto tempo pretendem exercer o direito de se aposenta?

Questionados sobre o tempo em que pretendiam exercer o direito ja adquirido, 12 deles informar:
IMEDIATAMENTE. Apenas 1 Rdocunformou que trabalharia por maimoubem como 1 disse exercer o
direito em até trés anos. Por fim, 3 deles afirmaram que pretendianatersaténcais de trabalha@ruoo,

9 Procuradores ndo informaram o tempo pretendido.
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Esta novaecdoprocurou saber o nimero de processos recebidos mensalni¥iits petos
desempenho do $ebalb. Os resultados forafetadopela grande variedade de respmssentadasivitas
vezes ndo numéri¢esspostas textuais e subjetiv ¢ o mo , por exempl olmeré8depen
Assim, 0s numeros apresentados a seguir devem ser interpretados com cautela, devido ao forte componente
detectado nas respostas.

Para facilitaranstrgdo da informacagrupamossaespostas em faixad@d’rocuradores com até
500 processos por més, com 500 a 1.000 processos mensais e, a ultima faixa, com 1.000 a 2.000 processos
O GRAFICBBa seguir sintetiza os resultados:

QUANTIDADE DE PROCESSOS RECEBIDOS

80
60

40

NUMERO DE PROCURADORES

20

19 18

0 4
0 1ab0 512100 101a 151a 201a 251a 301a 401a 501a 1000a
150 200 250 300 400 500 1000 2000

NUMERQ DE PROCESSOS RECEBIDOS

GRAFICB31 QUANTIDADE DE PROCESSOS RECEBIDOS MENSALMENTE

Na amostra, o maior contingente de Procuradores informou néo receber processos por diversas ra
exemplo do desempenho de funcdo de Chefia ou trabalho em fungcéo admirdistrptavaegegadb etc.

Observae que o segundo maior contingeRt@cluradores recebe, em média, 200 a 250 processos por
més. Aqueles que recebem entre 50 e 100 processos ou, antes, até 50 processos vém em seguida nos es
incidéncia. Obsesgdecréscimo no numero de Procuradores situados na faixa demcemne@&0 a 300
processos por més e na faixa surdeqgde 300 a 400 processom@er No conjunto, sdo 80 Rxdotes
nessas duas condi¢des.

Forte decréscimo na curva acontefagxaasde maior volume de processos.
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Sentimento de nimero excessivo de pocessos recebidos

No mesmo quesittdependentemedte nimero de processos recebidos mensalmente pelo Procurador
elefoi questionadie era excessiva a quantidade. Cpmrdgahtapretendese a subjetividade edgde
compreender outras condi¢cbes associadas que nao poderiam ser percebidas apenas pelo nimero abs
processos, tais como complexidade, natureza da demandatpsorsckssArios etc.

PERCEPCAO DO NUMERO DE PROCESSOS
COMO EXCESSIVO

Siim; 202; 40%. Né&c; 77;16%

N&o se Aplica;
97;,19%

Em parte; 127;
25%

GRAFIC®4i PERCEPCAO DE EXCESSO NO NUMERO DE PROCESSOS RECEBIDOS MENSALMENTE

Os resultados apontam um cenario relativamente equiiasgerspictivas e as medidas.

Procuradores que consideram o numero de processos excessivasd02ainaaidduos ou 40% do
total. Entretanto, considerando a tendéncia dos que aorusiderdne m part e0 excessi vo
do grupo) e aqueles que ndo consideessivex€77 individuos ou 16% do conjusgodevid equilibrio. Pesa
a favor dessa interpretacédo a quantidade de Procuradores ativos a quem a métrica nao se aplicou: 97 indi
19% do total.
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Nesta parteodnquérito sobweelacionamento dod@mador da Fazenda Nacional com a PGFN, foi feito
questionamento acerca do efetivo uso de ferramentas de teletrabalho, trabalho remoto ou home office di:
para o desempenho a@gdades. Indaggrio uso das ferramentasnecaso famativo, quakria drequéncia
deutilizgio seomparado a@mbalho presenc@lGRAFICBbaseguir ponta o resultado:

USO DE FERRAMENTAS DE
TRABALHO REMOTO

Sim
26%
Néao
4%

GRAFIC®B5i USO DE FERRAMENTAS DE TELETRABALHO, TRABALHO REMOTBRCEHOME

Frequéncia de Utilizagéo

Pouco mais de unadga dos participantes, 26% dos Procuradores, afirmou fazer uso das ferramentas

trabalho remoto. Sequencialmente, isdagatrestesem qual frequéncia utilipawedal em comparacéo ao
tempo de trabalho presencial.

FREQUENCIA DE UTILIZAGAO DO TELETRABALHO

Quase a totalidade ou Out[a n]edida de
100%do tempo de frequéncia; 14; 11%
trabalho; 31; 23%

Metade ou50%do tempo de Ate 20%do tempo de
trabalho; 31; 24% trabalho; 56; 42%

GRAFIC®61 USO DE FERRAMENTAS DE TBBAIRIO, TRABALHO REMOTO OUGRMMEE
Observae que a maioria conceat#a20% do tempo no trabalho reBoRyocuradores ou 42% do

estrato. Aqueles que dividem meio a meio o trabalho presencial e o remoigdaiparoe2val ao daqueles
que utilizam quase a totalidade do tetrgdmatteo no modal remoto (31 Procuradores, 23% do estrato).
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Esta secdo do relatépoesenta a finalizagdo da amél&e/a as percepgdes dos Procuradores sobre o
relacionamento com a PGFN, além de outras informacgdes relacionadas ao vinculo funcional.

Investiga como avaliam a Composicdo, Organizacao e Funcionamento do ory@m edeGHde
confirmam ou naprasencga de programas especiais de Gestdo Organizacional para racionalizacéo das ativi
do 6rgdo. Solicita sugestdes sobre medidas que possam melhorar a qualidade do trabalho, a0 mesmo temg
promove um DiagigsiOrganizacional na ambiéncésplectiveinidade da PGFN.

Provoca uma avaliagdo do desempenho e do exercicio de competéncias exclusivas do Procura
Fazenda Nacional. Apresenta avaliacdo sobre incisos do Decreto que aprova a eseds dinegiresrdal
atuacdo da PGFEKxibe avaliacdo dos Procuradores sobre a qualidade do relacionamento da PGFN com

organizagdes publicas de interesse.

Na perspectiva de elaboracao de uma percepcao de sintese ou avaliacdo global sghre@PGFN, pe
se ao Procurador como eddisaa ComposicBwganizacdo e Funcionamentaidade onde atua.

A resposta deveria ser apresentada na seguinte escala de avaliacéo:

<<0 Sem Opinido | Péssimal |2|3|4|5]6|7 8|9 |Htcetente

FIGURA& T ESCALA DE AVALMILSOBRE COMPOSICAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO ORGAO DA PG

Na logica, assinalar o numeral zero (0) seria afis®acia de opinido sal@emposicdo, Ongagao
e Funcionamento do 6rgao da PGgiedmabalha

Assinalar o numeral um (fiidari:ampercepcdo deessimismo regatividade sobre os critérios. A
escala termina mumeral dez (10), cuja selecaoriimnpercepcdo de exceléncia soBmmDSICAO,
Organizacao e Funcionamento do 6rgao da PGFN

No total, 489 Procuradoresrdezaposta a questfio. GRAFICEY a seguir, visualizamos os escores
obtidos no conjunto globahe gualquer modo de segmentacao.
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GRAFIC®71 COMPOSICAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DRAREPADENDE ATUA

Observae que a ampfaaioria dos Procuradores sduaixa médsaperior sua avaliacdo qualitativa
sobre a Composic@oganizacédo e Funcionamentaidad¢ da PGFN onde atua. Esta féoxalssentre os
ponto§ e8 na escala.

O guantitativo de Pradoeres sem opinido nédo é significativomTizéolsdio expressivas as incidéncias
perceptivas nas escalas mais inferiores de pessimismo e negatividade. Ha forte tendéncia as percepcoes

visivel no crescente da curva no ponto 5 da escala.

Em tempm&o h& uma visdo francamente positivaréefads escalas de maior excelértie &
107, ondese observa forte declive da curva de avaliagéo.

Vejamos agora os graficos para as Regides da PGFN, comecando com a 12 e a 22 Regides:

35

40

30 4
. PGFN e

20 2°REGIAO

26

. PGFN Seamie =

1°REGIAO

0
SEM OPINIAO PESSIMA EXCELENTE SEM OPINIAO PESSIMA EXCELENTE
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

GRAFICOS8 €591 AVALIACAO DA COMPOSICAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENT ®22RENOES
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Analisandse especialmente o tragado da curva de avaliagao, tanto no comparativo frente as médias gl
guanto entre si mesmas, registna 1Regido um crescimatdé@ercepcdo métiterior, entre 5 e 6 na escala,
assim como a manutencdo da maioria na fabsupeédim ambas as Regj6astre 6 e 8 na escala. O
restante do tracado guarda semelhanca entre si e em relacéo a curva global.

Agora, ogréficos da 32, 42 e 52 Regides:

.
» PGFN [

20 3"REGIAD

0
SEM OPINIAO PESSIMA
0 1 2 3 4 5

40
3

30

1

0
EXCELENTE SEM OPINIAO PESSIMA
6 7 8 9 10 0 1 2

. POFN eznmn

4*REGIAQ

EXCELENTE
9 10

% PGFN [oXahicon n

20 5*REGIAQ

PESSIMA
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

0
SEM OPINIAO

EXCELENTE

10

GRAFICO®0,61 e62i

AVALIACAO DA COMPOSICAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA PGFN

3?, 42 e 52 REGIOES

Mantidas as tendémaigntrais de avaliacdo na faixa-sudieor, oseja, entre 0os pontos 7 e 8 da
escala, obserga ligeiro aumento do pessimismo na 32 Regido, assim como acelerado declinio nas faixas de

exceléncia.

Ja na 42 Regido acontece fendmeno semelhante ao ocorrido na 12 Regido, de pezsepganto
médianferior, ou seja, entre os pontos 5 e 6 da escala.

Por fim, na 52 Regido, obssmofunda semelhanca entre o tracado de sua curva de avaliacdo e aque
desenhado para todo o pais-$dfirmar que, no que tange aos crineggiggadgselo quesito, a 52 Regido
pode ser tomada como sintese dmguem todo o pais.
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Esta secdo da Pesquisa buscou investigar, em um conjunto de Programas Especiais de G
Organizacional, subdivididos etividades nas dimensdes do Desenvolvimento Organizacional, da Gestéo
Pessoas e da Gestdo Processual, quais efetivamente seriam detectados pelos Procuradores em seu cotic
tépicos foram sugeridos por fazetendamestratégias e buscasm@asizacdes com foco na Advocacia Publica,
como no caso da PGFN, e ainda pela frequéncia com que séo aplicados em organiza¢des que buscam a
continua dgeu ambiente técnico e humano.

Como uma resposta globaljwhrracional, provocaria iraswistor¢des pelo fato de haverem unidades
geograficamente muito distintas, a incidéncia de sinaliza¢des foi devidamente corrigida nos termos do quan
Procuradores distribuidos por cada Regiao da PGFN.

Para intpretacdo dos resultados, forstipuedos trés parametros de deteccdo das iniciativas e
programas. Se fossem percebidos por até 25% dos Procuradores na respectiva Regido, a cor indicative
vermelho; se detectado por 25% a 50% dos Procuradeegi® a pwarrom; se mais deds8%rocuradores
detectassem a existéncia do Programa Especial, a cor seria 0 azul, confegeredaiaTé\B&ELA 6.

Grosso modo, obsesgacomo baixa a percepcdo e, consequentemente, a presenca ou existéncia
Pragramas Especiais de Gestdo @agamnal na PGFN. A ampla maioria das atividades sugeridas nao foral
detectadas pelos Procuradores:sPede af i r mar que apenaNUlcleps Setpridie m@st a
campo do Desenvolviméntog a n i z aSisteman de IDistribdigiio d@ Proges de Gerenciamento de
Prazo8 no campo da G®isponibdidade de Rebedairosadl Cafieo dcaa mipo da C
Pessoas sao francamente percebidas.

No campo da Gestdo Processual,hdwms c ent e de p e r Sigegma deistribdigho at u a
de Processos e de Gerenciamento dedPrazosie s mo que at e n u3iRegidopNoimesmo pi n
diapasdo, no campo do Desenvolvimento Organizacionpkregpgda de esforcasrpProdessos de
Normatizagdo do Tralialho a i na 2? @ nadduRegides tenha ocorrido enfraquecimento desta opinido. Tambe
® consistent e Sistemp @erRemopio deoProdugddoresme mo que a 50U R
reticente quanto a su#téncia.

Destaques isol adejsampantao oE sSetaraae Rbdiciois® Llaagidse A
ambos identificadobadregido. Ja na 12 Re@i&®, Pr o c ur a d ocessilslidadespsra Rodagores de fi A
Necessidades Espediiismés itens seguem em baixa frequéncia, sugerindareciende revisao do quesito
junto a Administracao da PGFN.
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LEGENDp __|DENTIFICADO POR A IDENTIFICADO POR 25 IDENTIFICADO POR MAIS
25% DOS PFNS DA REG 50% DOS PFNS DA REG 50%D0S PFNS DA REGI.
DIMENSAO REGIAO PGFN
Desenvolvim@o Organizacional 12 | 28 | 3@ | 42 | 52
Planejamento Estratégico 24%| 20%| 16%| 19%| 31%
Coordenacao de Gestao Estratégica 10%| 12%| 7% | 3% | 14%
Processos de Normatizacéo do Trabalho 34%| 25%| 22%| 30%| 31%
Nucleos Setoriais 55%| 42%| 41%)| 36%| 60%
Controle Técnico 9% | 12%| 5% | 6% | 8%
Outros Especifique 2% | 3% | 2% | 0% | 0%
Gestao de Pessoas 12 | 28| 3@ | 42 | 52
Cadigo de Etica 8% | 4% | 1% | 1% | 10%
Programa de Educacédo Corporativa 2% | 1% | 0% | 0% | 2%

Pesquisa de ClimAmbiéncia Organizacional entre Procuradores | 6% | 3% | 9% | 3% | 9%

Pesquisa ddia e Ambiéncia Organizacional entre Servidores 5% | 2% | 5% | 2% | 8%

Sistema de Remocgé&o de Procuradores 29%)| 34%| 33%| 31%| 25%
Sistema de Rodizio de Lotagbes 6% | 4% | 8% | 12%| 32%
Programa de Promocéo de Saude e Qualidade de Vidano Trabal 4% | 1% | 0% | 1% | 7%
Programee Ginastica Laboral 7% | 0% | 1% | 3% | 3%
Planejamento Ambiental e de lluminagéo 5% | 3% | 2% | 2% | 8%
Plano Ergondmico para Méveis e Equipamentos 4% | 2% | 3% | 3% | 4%
Acessibilidade para Portadores de Necessidades Especiais 27%| 6% | 12%| 18%| 13%
Disponibilidade de Bebemoa Café 64%)| 51%| 50%| 40%| 57%
Outros Especifique 2% | 4% | 1% | 1% | 1%
Gestéo Processual la | 22| 32 | 42 | 5a
Novas Tecnologias da Informagéo 18%| 20%| 10%| 14%| 22%

Sistema de Distribuigdo de Processos e de Gerenciamento de Pr 39%| 43%| 24%| 35%| 47%
Sistema de éfcao da Qe_lerldade e da Qualldade _d_as Pecas Proc 5% | 4% | 3% | 4% | 7%
Decorrentes do Exercicio da Representacdo Judicial

Sistema dafericdo da Celeridade e da Qualidade Dos Pareceres,
Despachos e Analises Juridicas em Processos da Consultoriae ¢ 4% | 1% | 1% | 0% | 2%

Asgssoramento
Programas ou Iniciativas para Reducao da Litigiosidade 20%| 12%]| 19%| 13%| 16%

Programas ou Iniciativas pdii€#® e Atuacdo em AcgOes Estratégif 14%| 17%| 14%| 9% | 18%

EX|stenC|51, Multiplicidade e Interoperabilidade deElettémiass de 14%| 12%| 4% | 12%| 16%
Informacéao
Outros Especifique 1% | 4% | 3% | 0% | 3%

TABELA - PRESENCA DE PROGRAMAS ESPECIAIS DE GESTAO NA PGFN ONDE ATUA
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Um total de 2imensdes de alta relevanciapegsicepcao de qualidade e dettamna ambiéncia das
organizacdes foram apresentadas ao Procurador da Fazenda Nacional, para que ele apontasse quais seriar
que considerava de maior relevancia para a ragjhalidade do seu trabalho nadéah PGFN onde atua.

As dimensdes foram as seguintes:

Local de Trabalho
Remuneracéo
Recursos Tecnoldgicos Disponiveis
Recursos Humanos Disponiveis
Suporte Técnico
Suporte Administrativo
Suporte Institucional
Volume de Tabalho
Planejamento e Organizac&®
. Comunicacao Organizacional
. Autonomia
. Tempo para Vida Pessoal
. Valorizagéo Pessoal e Capacitagédo
. Convivéncia com os demais Procuradores
. Harmonia e Espirito de Equipe
. Reconhecimento e bom relacionamento por parte do Ministéio da Fazenda ao oficio do
Procurador da Fazenda Nacional
. Reconhecimento e bom relacionamento por parte da AGU ao oficio do Procurador da
Fazenda Nacional
18. Eficacia do relacionamento do Procurador da Fazenda Nacional com o Ministério da
Fazenda
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19. Eficacia do relacionamento do Procurador da Bzenda Nacional com a AGU
20. Valorizacao da remuneracéo dos Estagiarios
21. Incremento e melhoria operacional dos Sistemas de Informagédo da PGFN

No texto de formulacdo do quesito, essiengloel o Procurador lessiag as alternativas antes de
responder. Heérmitido ainda que ele assinalasse quantas opc¢des desejasse, provocando a analise por incid
ou seja, quanto mais um item fosse assinalado, maior seria a percepcao de sua relevancia por parte dos PF

Os escores aferidos podem ser visualiz&RAFIE®3a seguir.
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DIMENSOES PARA MELHORIA DA QUALIDADE DO TRABALHO

m Recursos Humanos Disponiveis
® Incremento e melhoria operacional dos Sistemas de Informagéo da PGFN
H Recursos Tecnolégicos Disponiveis
m Suporte Administrativo
1 Volume de Trabalho
Suporte Técnico
1 Valorizagéo da remuneragéo dos Estagiarios
= Remuneragéo
m Valorizag8o Pessoal e Capacitacéo
m Suporte Institucional
H Local de Trabalho
m Tempo para Vida Pesscal
m Harmonia e Espirito de Equipe

= Planejamento e Organizagéo

m Reconhecimente e bom relacionamento por parte do Ministério da Fazenda a atividade do Procurador da Fazenda Nacional

m Autonomia

m Reconhecimente e bom relacionamento por parte da AGU ao trabalho do Procurador da Fazenda Nacional

Eficécia do relacionamento do Procurador da Fazenda Nacional com o Ministério da Fazenda

m Convivéncia com os demais Procuradores
u Eficacia do relacionamento do Procurador da Fazenda Nacional com a AGU

m Comunicagéo Organizacional

- Resultados Globais

66%

56%

5%

|I|

1%
51%

50%
46%

45%

MN%

|

36%
36%
35%

33%
32%

31%

30%

29%
271%
24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

GRAFIC@31 DIMENSOES PARA MELHORIA DO TRABALHO NA PGFN

ONA

100%
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Conforme se v°, a presen-a de fARecursos Hum;
valorizada no contexto da melhoria de tralfaB#eN\) segundo percepcao dos Procuré&domsirftcidéncias
recairam sobre @sbpico.

As duas dimens»es seguintes tratam de tecnol o
e melhoria operacional dos Sistemas de Informacdd daP@ANat i cament e e mjgieaosado
Di sponzveiso.

Correlacionande ao contexto dos Recursos Humanos apontado no primeiro item, aparece a dimensé
ASuporte Administrativoo, com b5 &d&dbhoanante asilerda sobre a - »
o AVolume.de Trabal ho

A dimens«o do fAiSuporte T®cnicod e a interess
empatadas com 51% das sinalizagbes obtidas. Somente entédo, com a exata metade (50%) daa incidéncias
di mens«o fi Remun e pramacdoaapercepcadade ema Carraird positivaaquanto & este importan
aspecto da vida profissional.

Chegam, ent «o, as dimens»es fAValoriza-«o0o Pes.
Utma di mens«o na f ailxeac adlo sd e4 04 adbea |i hnotde,r edsestea | ®Gh afid ¢
Diagnostico.

Na faixa dos 30% de sinaliza¢des sobre as dimensfes a serem aperfeicoadas para melhoria do trabs
Procuradores da FazendaiNacib, apar ecem A Te npnoo npiaar ae VHE sdpa?2 rPietsos oc
com 36% de incidéncia.

A expectativa de maior APl anejamento e Organ
desejo de fAReconheci merte tdodMinistérib darfazendd aa oficio do #nocmnadoroda |
Fazenda Nacional 0, criamcia faBa% melloriasia quaidade datrabalbcsdo BIFN. i n

No final da faixa, aparecem as di me mmnioepsr fi Aut
parte da AGU ao of2cio do Procurador @racurddarda nd a
Fazenda Nacional com o Minist®rio da Fazendao (3

Ao final, est«o a AConvi v amardaae 20% das pesepgbesmaa i S
AEfi c8cia do relacionamento doomrdtWredoao dfai Falz
Organi zacional 6, que obteve escore de 24%. Ou se

dosProcuradores.




Aml"
i—_ -

DOR

Analise por Sexo

Quando reagrupamos a base para visualizacdo das mesmas informacdes sob o prismaattoseloFiz&nda Nacional, ssegpimte GRAFICO 64:

DIMENSOES PARA MELHORIA DA QUALIDADE DO TRABALHO
- por Sexo -

Recursos Humanos Disponivels
Incremento e melhonia operacional dos Sistemas de Informagéo da PGFN
Suporte Administrativo
Recursos Tecnologicos Disponiveis
Volume de Trabalho
Remuneragéo
Valonzagéo da remuneracdo dos Estagiarios Feminlno
Suporte Técnico
Valonzagéo Pessoal e Capacitagdo
Suporte Institucional
Local de Trabalho
Autonomia
Tempo para Vida Pessoal
Reconhecmento e bom relacionamento por parte do Ministéno da Fazenda a atividade do Procurador...
Reconhecimento e bom relacionamento por parte da AGU ao trabalho do Procurador da Fazenda. ..
Harmonia e Espirto de Equipe ® Masculino
Planejamento e Organizacéo
Eficacia do relacionamento do Procurador da Fazenda Nacional com o Ministénio da Fazenda
Eficéacia do relacionamento do Procurador da Fazenda Nacional com a AGU
Convivéncia com os demass Procuradores

Comunicagdo Organizacional

o
£

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

GRAFIC@4i DIMENSOES PARALMBRIA DO TRABALHO NA PGER SEXO
O grupo masculino de Procuradores, proporcionalmente, impulsionou a maioria das dimens@es propostas. Destagua pafa enhiar deinh n ¢ r e me n t
operacional dos Sistemasode fhdoamad e oJad grbpdfEhirtho dJedrvdrdoiasdesta@a a 0di mens «o da

Pessoal e Capacita-«00, seguida por ATempo par aandamehtne@@s ga@aakop. i Hamm®mi a |
mai eanwiiCv°ncia com os demais Procuradoreso e AComunica-«o0 Organizacional 0.
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Andlise pelas Regi6es da PGFN no Brasil

DIMENSOES PARAMELHORIA DA QUALIDADE DO TRABALHO
- por Regides da PGFN -

= 1a Regido o 2a Regifo u 3aRegifo = 4a Regifo 5aRegido

Recursos Humanos Disponiveis

Recursos Tecnologicos Disponiveis

Suporte Técnico

Volume de Trabalho

Suporte Administrativo

Incremento e melhoria operacional dos Sistemas de Informagéo da PGFN

Remuneragéo

Valorizagéo da remuneracéo dos Estagiarios

Valorizagéo Pessoal e Capacitagéo

Suporte Institucicnal

Local de Trabalho

Tempo para Vida Pessoal

Autonomia

Planejamento e Organizagéo

Harmonia e Espirito de Equipe

Reconhecimento e bom relacionamento por parte do Ministério da Fazenda a atividade do Procurador da Fazenda Nacional

Reconhecimento e bom relacionamento por parte da AGU ac trabalho do Procurador da Fazenda Nacional

Convivéncia com os demais Procuradores

Eficacia do relacionamento do Procurador da Fazenda Nacional com o Ministério da Fazenda

Comunicagéo Organizacional

MNHWHWW

Eficécia do relacionamento do Procurador da Fazenda Nacional com a AGU

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

GRAFIC@®5i DIMENSOES PARA MELHORIA DO TRABALHO NAGFGREGES DA PGFN

ONA
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No que diz respeito a andlise por Regides da PGFiSeppreebdemanda por melhorias na dimensao
dos ARecursos Humanos Dispon2veiso sofre forte e

Em verdade, pesieafirmar que € a 5% Regido a que mais al@oranelhas, isb em praticamente
todas as dimensdes apresentadas, sugerindo amplas caefagrapa@ento. Na outra ponta, a 32 Regido foi
a que apresentou os menores escores de sinalizagbes, sugerindo, aparentemente, ser a Regido com
estdilidade quemaos aspectos investigados.

A 20 e a 40U Regi»es seguem a tend°ncia centrt
Trabal hodo na 40U, onde o escore foi o maior das (@

Andlise pelo Tempo de Trabalho na PGFN

A paiit da referéncia sobre a data em que tomaram posse no cargo de Procurador da Fazenda Nacic
possivel a visualizacdo dos escores cont@BRAFICO 66 abaixo:

GRAFIC®6i DIMENSOES PARA MELHORIA DO TRABALHO NAGRGHMPO DE TRABALHO NA PGFN

- PROCURADORES COM ATE 5 ANOS DE PS&&iNos Procuradores mais jovens na PGFN os que mais
sinalizam a i mport©ncia das duas dmmens»®sspom
e o fil ncr emeanctioo realmed chso rSias toegpmeas dseaindané dimensdo « o
AVal ori za-«o0 da remunera-«o dos Estagi 8rioso.




